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RESUMO

A gestdo de residuos solidos no ambito das instituigdes publicas configura-se como um dos principais desafios
ambientais contemporaneos, demandando a adogdo de estratégias sustentaveis que promovam eficiéncia operacional e
responsabilidade socioambiental. Nesse contexto, a implementacdo de programas de coleta seletiva e reciclagem na
Primeira Regido Militar apresenta-se como instrumento estratégico para a mitigacdo de impactos ambientais decorrentes
das atividades administrativas. A pesquisa, de natureza bibliografica e documental, fundamenta-se na andlise de
legislagdes ambientais e referenciais tedricos atuais sobre gestdo de residuos e sustentabilidade institucional.

Os resultados evidenciam que a adocdo de sistemas estruturados de segregacdo, acondicionamento e destinacdo
adequada de residuos contribui significativamente para a reducdo do volume encaminhado a aterros sanitarios, além de
fomentar a educacdo ambiental e fortalecer a cultura organizacional voltada a sustentabilidade. Conforme José¢ Carlos
Barbieri, a integracdo da gestdo ambiental as estratégias institucionais € essencial para a promocao do desenvolvimento
sustentavel e da eficiéncia organizacional. Nessa mesma perspectiva, Maria Cecilia Loschiavo dos Santos ressalta a
relevancia da gestdo de residuos como elemento central no enfrentamento dos desafios urbanos e¢ ambientais
contemporaneos. No cenario internacional, Walter R Stahel destaca a economia circular como modelo capaz de reinserir
residuos nos ciclos produtivos, reduzindo a pressao sobre recursos naturais, enquanto Peter Dauvergne enfatiza o papel
das instituigdes na consolidagdo de praticas sustentaveis ¢ na governanga ambiental.

Conclui-se que a implementagdo da coleta seletiva no ambito da Primeira Regido Militar ndo apenas atende as
exigéncias normativas vigentes, mas também promove ganhos ambientais, sociais e institucionais, consolidando-se
como ferramenta essencial para a gestdo sustentdvel de residuos e para o fortalecimento da responsabilidade
socioambiental no setor publico.

PALAVRAS-CHAVE: sustentabilidade; residuos solidos; coleta seletiva; reciclagem; gestdo ambiental.

ABSTRACT

Solid waste management in public institutions represents a major contemporary environmental challenge, requiring the
adoption of sustainable strategies that enhance operational efficiency and socio-environmental responsibility. In this
context, the implementation of selective collection and recycling programs within the First Military Region emerges as
a strategic tool to mitigate environmental impacts resulting from administrative activities. This study is based on
bibliographic and documentary research, supported by the analysis of environmental legislation and recent theoretical
frameworks on waste management and institutional sustainability.

The results indicate that the adoption of structured systems for waste segregation, storage, and proper disposal
significantly reduces the volume of waste sent to landfills, while also promoting environmental awareness and
strengthening an organizational culture oriented toward sustainability. Furthermore, integrating environmental
management into institutional strategies is essential for achieving sustainable development and improving
organizational performance. From an international perspective, the circular economy is highlighted as an effective
approach to reintegrate waste into production cycles and reduce pressure on natural resources, while institutional
practices play a crucial role in advancing sustainability and environmental governance.

It is concluded that the implementation of selective collection within the First Military Region not only ensures
compliance with current regulations but also generates environmental, social, and institutional benefits, consolidating
itself as a key instrument for sustainable waste management in the public sector.

KEY WORDS: sustainability; solid waste; selective collection; recycling; environmental management.
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COLETA SELETIVA E RECICLAGEM NO AN!BITO DA PRIMEIRA REGIAO MILITAR:
ESTRATEGIAS PARA A GESTAO SUSTENTAVEL DE RESIDUOS

INTRODUGAO

A intensificagdo do crescimento populacional, associada a urbanizacdo acelerada e ao aumento dos padrdes de
consumo, tem provocado a elevagdo significativa da geracdo de residuos so6lidos em escala global. Esse cenario
configura-se como um dos principais desafios ambientais contemporaneos, sobretudo em areas urbanas, onde a elevada
producdo de residuos nem sempre ¢ acompanhada por sistemas eficientes de gestdo. A destinacdo inadequada desses
residuos resulta em impactos ambientais relevantes, como a contaminagdo do solo e dos recursos hidricos, a emissdo de
gases de efeito estufa, a proliferagdo de vetores de doengas ¢ a degradag@o da qualidade ambiental, afetando diretamente
o bem-estar da populagdo.

Diante desse contexto, emerge o seguinte problema de pesquisa: como a implementagdo de programas de coleta seletiva
pode contribuir para a gestdo sustentavel de residuos solidos no dmbito de instituigdes publicas, com destaque para a
Primeira Regido Militar. A partir dessa problematica, torna-se evidente a necessidade de adogdo de praticas de gestao
ambiental eficazes, capazes de reduzir impactos e promover o uso racional dos recursos naturais.

Entre essas praticas, destaca-se a coleta seletiva como instrumento estratégico para a redugdo do volume de residuos
destinados a aterros sanitarios, além de possibilitar o reaproveitamento de materiais reciclaveis por meio da reciclagem.
Ademais, a coleta seletiva apresenta relevante dimensao social e econdmica, ao contribuir para a geragdo de trabalho e
renda e para o fortalecimento da economia circular. Nesse sentido, conforme Walter R Stahel, a reinsercdo de materiais
nos ciclos produtivos é fundamental para a reducdo de desperdicios e para a sustentabilidade dos sistemas produtivos.
Complementarmente, Peter Dauvergne destaca o papel das instituigdes na consolidagdo de praticas sustentaveis e na
governanga ambiental.

No Brasil, a relevancia da gestdo de residuos solidos foi consolidada com a institui¢do da Politica Nacional de Residuos
Soélidos (PNRS), por meio da Lei n® 12.305/2010, que estabelece diretrizes para a gestdo integrada e a responsabilidade
compartilhada entre poder publico, setor privado e sociedade. Nesse contexto, a implementagdo de programas de coleta
seletiva em instituicdes publicas torna-se ndo apenas uma exigéncia legal, mas também uma estratégia essencial para o
desenvolvimento sustentavel.

Sob a perspectiva tedrica, Jos¢ Carlos Barbieri enfatiza que a gestdo ambiental deve ser integrada as estratégias
organizacionais, promovendo eficiéncia e sustentabilidade. De forma complementar, Maria Cecilia Loschiavo dos
Santos ressalta que a gestdo adequada dos residuos so6lidos constitui elemento central no enfrentamento dos desafios
ambientais contemporaneos.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo geral analisar a importancia da implementacdo da coleta seletiva e da
reciclagem no ambito da Primeira Regido Militar como estratégia para a gestdo sustentavel de residuos so6lidos no
Exército Brasileiro. Como justificativa, destaca-se a necessidade de promover praticas institucionais alinhadas as
diretrizes ambientais vigentes, contribuindo para a reducdo de impactos ambientais, para a conscientizacdo dos agentes
envolvidos e para o fortalecimento da responsabilidade socioambiental no setor publico.

OBJETIVO

O presente estudo tem como objetivo geral analisar criticamente a implementagdo de programas de coleta seletiva e
reciclagem no ambito das organizagdes militares da Primeira Regido Militar, avaliando sua efetividade como
instrumento de gestdo sustentavel de residuos solidos e de promogéo da responsabilidade socioambiental institucional.

Como objetivos especificos, pretende-se:

e Analisar os beneficios ambientais associados a adoc¢ao da coleta seletiva, com énfase na redugdo de impactos
ambientais ¢ na destinagdo adequada dos residuos solidos;

e Avaliar o papel da educacdo ambiental como fator estratégico para a sensibilizacao, capacitacdo e engajamento
dos agentes institucionais na adogao de praticas sustentaveis;

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais
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e Examinar os impactos institucionais decorrentes da implementacdo de programas de reciclagem, considerando
dimensdes operacionais, organizacionais e socioambientais;

e Verificar a aderéncia dessas praticas as diretrizes da legislagdo ambiental vigente, especialmente no que se
refere a gestdo integrada de residuos solidos.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, uma vez que busca gerar conhecimentos voltados a solucdao de
problemas praticos relacionados a gestdo de residuos so6lidos no ambito das organizacdes militares. Quanto a
abordagem, classifica-se como qualitativa, por priorizar a interpretacdo e andlise de informagdes tedricas e normativas
acerca da tematica estudada.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa ¢ de natureza descritiva e exploratoria, pois visa descrever as praticas de
coleta seletiva e reciclagem, bem como explorar sua relevancia como instrumento de gestdo ambiental institucional. Em
relacdo aos procedimentos técnicos, adotou-se a pesquisa bibliografica e documental, fundamentada na andlise de
livros, artigos cientificos, legislacdes ambientais e normas técnicas pertinentes a gestdo de residuos solidos.

O levantamento bibliografico contemplou autores nacionais e internacionais relevantes na area de gestdo ambiental e
sustentabilidade, enquanto a pesquisa documental baseou-se em legislacdes como a Politica Nacional de Residuos
Solidos (Lei n® 12.305/2010), além de normas técnicas e resolugdes aplicaveis. A andlise dos dados foi realizada por
meio de interpretagdo qualitativa, buscando estabelecer relagdes entre os referenciais tedricos e a aplicabilidade pratica
no contexto da Primeira Regido Militar.

Dessa forma, a metodologia adotada permitiu avaliar, de maneira integrada, os aspectos ambientais, institucionais e
sociais relacionados a implementacdo de programas de coleta seletiva e reciclagem, em consonancia com os objetivos
propostos neste estudo.

RESULTADOS

Os resultados obtidos a partir da analise bibliografica e documental evidenciam que a implementag@o de programas de
coleta seletiva nas organizacdes militares da Primeira Regido Militar apresenta impactos positivos relevantes nas
dimensdes ambiental, institucional e social, conforme sintetizado na Tabela 1. Observa-se, entretanto, que tais
beneficios estdo diretamente condicionados ao nivel de estruturagdo e continuidade das a¢des implementadas, ndo sendo
automaticamente garantidos apenas pela adoc¢do formal dessas praticas.

No que se refere ao primeiro objetivo especifico, verificou-se que a coleta seletiva contribui para a redu¢do do volume
de residuos destinados a aterros sanitarios ¢ para a mitigagdo de impactos ambientais, como a contaminag@o do solo e
dos recursos hidricos. Esses resultados corroboram a perspectiva de Maria Cecilia Loschiavo dos Santos, ao enfatizar a
centralidade da gestdo adequada de residuos no enfrentamento dos desafios ambientais contemporaneos. Contudo,
ressalta-se que a efetividade dessas a¢des depende da correta segregacio na fonte, o que ainda representa um desafio em
muitas instituigdes publicas.

Tabela 1. Impactos da implementacio da coleta seletiva nas organizagdes militares da Primeira Regido Militar
Fonte: Elaboracio propria (2026), com base em Barbieri (2020), Santos (2019), Stahel (2019) e Dauvergne (2016).

Dimensao Aspectos Avaliados Resultado Observados
Ambiental Redugao de residuos em aterros Diminui¢ao significativa do volume destinado
Contaminagdo ambiental Redugao de riscos ao solo e recursos hidricos
Reaproveitamento de materiais Aumento das taxas de reciclagem
Institucional Eficiéncia operacional Melhoria da gestdo e organizagdo dos residuos
Conformidade legal Atendimento as legisla¢cdes ambientais vigentes
Imagem Institucional Fortalecimento da responsabilidade ambiental
Social Educacdo Ambiental Ampliagdo da conscientizagdo dos agentes institucionais
Engajamento institucional Maior adesdo as praticas sustentaveis
Geragdo de renda indireta Apoio a cooperativas e a cadeira da reciclagem
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Em relacdo a educag@o ambiental, os achados indicam que agdes de sensibilizago e capacitagdo sdo determinantes para
o sucesso dos programas de coleta seletiva. A auséncia de uma cultura organizacional consolidada pode comprometer a
adesdo dos agentes institucionais, reduzindo a eficacia das iniciativas. Nesse sentido, a educagdo ambiental ndo deve ser
compreendida como ac¢do pontual, mas como processo continuo e estratégico, conforme preconiza José Carlos Barbieri
ao defender a integragdo da gestdo ambiental as praticas organizacionais.

No que tange aos impactos institucionais, observa-se que a reciclagem contribui para a melhoria da eficiéncia
operacional e para o fortalecimento da imagem institucional. Entretanto, tais ganhos tendem a ser mais expressivos
quando associados a mecanismos de monitoramento, avaliagdo de desempenho e integragdo com politicas institucionais
mais amplas. Sob a oOtica internacional, Walter R Stahel destaca que a economia circular depende de sistemas
estruturados e continuos, enquanto Peter Dauvergne reforga que o comprometimento institucional ¢ elemento-chave
para a consolidagdo de praticas sustentaveis.

A distribuicdo desses impactos pode ser melhor compreendida por meio da analise grafica apresentada na Figura 1, que
evidencia a predominincia da dimensdo ambiental, seguida das dimensdes institucional e social, reforcando a
abrangéncia dos beneficios decorrentes da implementaggo da coleta seletiva no contexto organizacional.

Figura 1: Distribuiciio dos impactos da coleta seletiva nas organizagdes militares da Primeira Regido Militar
Fonte: Elaboracio propria (2026).

Ambiental

Institucional

Social

Por fim, quanto & aderéncia as normas legais, verifica-se que a implementacdo da coleta seletiva esta alinhada as
diretrizes da legislacdo ambiental brasileira, especialmente a Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei n°
12.305/2010), a qual estabelece principios como a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, a
ndo geragdo, reducdo, reutilizagdo e reciclagem de residuos. Todavia, destaca-se que o cumprimento normativo, por si
s0, ndo assegura a efetividade das agdes, uma vez que a simples disponibiliza¢ao de infraestrutura ndo garante a correta
adesdo dos usudrios nem a qualidade da segregacdo dos residuos. Nesse sentido, torna-se imprescindivel o
desenvolvimento de estratégias integradas que articulem educagdo ambiental continua, capacitagdo dos usudrios,
monitoramento dos indicadores de desempenho e adequacdo operacional do sistema, promovendo ndo apenas a
conformidade legal, mas também a eficiéncia e a sustentabilidade institucional.

Nesse contexto, observa-se, na Figura 2, a aplicagdo pratica dessas diretrizes por meio da disponibilizagdo de
recipientes para coleta seletiva identificados conforme o padriio de cores estabelecido pela Resolugio CONAMA n°
275/2001, acompanhados de sinalizagdo educativa. A padronizagdo visual facilita a identificac@o e a correta destinacdo
dos residuos, reduzindo a contaminag@o entre as fragdes reciclaveis e aumentando o potencial de reaproveitamento dos
materiais. Ademais, tal iniciativa demonstra a incorporagdo de praticas de gestdo ambiental no cotidiano institucional,
contribuindo para a consolidagdo de uma cultura organizacional voltada a sustentabilidade, ao atendimento de requisitos
legais e a melhoria continua do desempenho ambiental.

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais
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Figura 2: Conjunto de recipientes destinados a coleta seletiva de residuos solidos, organizados conforme o cédigo
de cores padronizado no Brasil.
Fonte: Elaboracgao propria (2026).

CONCLUSAO

A presente pesquisa evidenciou que a implementagdo de programas de coleta seletiva e reciclagem no ambito das
organizagdes militares da Primeira Regido Militar constitui uma estratégia eficaz para a promogao da gestdo sustentavel
de residuos solidos. A analise dos dados demonstrou que tais praticas contribuem significativamente para a reducao dos
impactos ambientais, especialmente no que se refere a diminui¢ao do volume de residuos destinados a aterros sanitarios
e a mitigacdo de riscos de contaminagdo ambiental.

No que tange aos objetivos especificos, verificou-se que os beneficios ambientais da coleta seletiva sdo expressivos,
sendo potencializados quando associados a agdes continuas de educacdo ambiental. Nesse contexto, a conscientizagao e
o engajamento dos agentes institucionais mostraram-se fatores determinantes para o sucesso das iniciativas, reforcando
a importancia da dimensdo educativa na consolidacdo de praticas sustentaveis. Ademais, constatou-se que a reciclagem
gera impactos institucionais positivos, como a melhoria da eficiéncia operacional, o fortalecimento da imagem
organizacional e o alinhamento as diretrizes da legislagdo ambiental vigente.

A luz das contribuicdes tedricas, observa-se consonincia com as abordagens de José Carlos Barbieri, ao destacar a
necessidade de integragdo da gestdo ambiental as estratégias organizacionais, bem como com as perspectivas de Walter
R Stahel e Peter Dauvergne, que ressaltam o papel das instituigdes na promogao da sustentabilidade e na transi¢do para
modelos baseados na economia circular.

Dessa forma, conclui-se que a adogdo de programas de coleta seletiva no contexto militar ndo apenas atende as
exigéncias normativas, mas também se consolida como instrumento estratégico de gestdo, capaz de gerar beneficios
ambientais, sociais e institucionais. Por fim, recomenda-se a ampliagdo dessas iniciativas, bem como o desenvolvimento
de politicas internas continuas de educacdo ambiental e monitoramento de resultados, visando ao aprimoramento das
praticas de gestdo de residuos e ao fortalecimento da responsabilidade socioambiental no setor ptblico
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