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RESUMO

O presente estudo analisa as estratégias adotadas pela empresa Natura no processo de transicdo do modelo econdmico
linear para a economia circular, considerando sua atuagdo como referéncia em sustentabilidade corporativa no setor de
cosméticos. A partir de uma metodologia que combina andlises qualitativas e quantitativas, o estudo compara as
praticas da Natura com diretrizes nacionais e internacionais de circularidade, avaliando seu nivel de maturidade
ambiental, desempenho produtivo e alinhamento as metas globais de sustentabilidade. Os dados evidenciam que a
Natura tem avangado de forma consistente na estruturagdo de um modelo de negdcios baseado em inovagdo
regenerativa, uso responsavel dos recursos naturais ¢ fortalecimento da bioeconomia, destacando-se por iniciativas
como logistica reversa, ampliacdo do uso de materiais reciclados ¢ promogdo de parcerias com comunidades
extrativistas. A analise demonstra diferencas relevantes entre praticas empresariais tradicionais e a abordagem circular
da Natura, reforcando a necessidade de ampliacdo do compromisso corporativo com a regeneragdo ambiental e a
reducdo de impactos socioeconomicos. O estudo reafirma, assim, o papel da economia circular como elemento
estratégico para a competitividade empresarial, a sustentabilidade e a constru¢do de cadeias produtivas mais resilientes
€ responsaveis.

PALAVRAS-CHAVE: Economia Circular; Sustentabilidade; Natura; Inovagdo Regenerativa; Governanga Ambiental.

ABSTRACT

This study analyzes the strategies adopted by Natura in the transition from a linear economic model to a circular
economy, considering its role as a benchmark in corporate sustainability in the cosmetics sector. Using a methodology
that combines qualitative and quantitative analyses, the study compares Natura's practices with national and
international circularity guidelines, evaluating its level of environmental maturity, productive performance, and
alignment with global sustainability goals. The data show that Natura has consistently advanced in structuring a
business model based on regenerative innovation, responsible use of natural resources, and strengthening the
bioeconomy, standing out for initiatives such as reverse logistics, increased use of recycled materials, and the promotion
of partnerships with extractive communities. The analysis demonstrates relevant differences between traditional
business practices and Natura's circular approach, reinforcing the need to expand corporate commitment to
environmental regeneration and the reduction of socioeconomic impacts. The study thus reaffirms the role of the
circular economy as a strategic element for business competitiveness, sustainability, and the construction of more
resilient and responsible production chains.

KEY WORDS: Circular economy; Sustainability; Natura; Regenerative innovation; Environmental governance.

INTRODUGAO

Nos ultimos anos, a crescente pressdo a respeito do uso dos recursos naturais € os impactos socioambientais, por
decorréncia do modelo econdmico linear, tem impulsionado governos, empresas e organizagdes a reavaliarem suas
estruturas de produgdo. Nesse contexto, a economia circular surge como uma alternativa estratégica, que visa a redugéo
dos residuos, o uso eficiente dos recursos e a regeneragdo dos sistemas naturais, promovendo novas estruturas
econOmicas capazes de unir crescimento e responsabilidade ambiental.

A Natura ¢ uma das empresas que se destaca nessa transi¢cdo, possuindo uma trajetdria marcada por praticas pioneiras
em sustentabilidade, bioeconomia e gestdo responsavel da cadeia produtiva. A marca estabeleceu um modelo de
negbécios que combina desempenho econdmico e compromisso ambiental, abrangendo principios circulares nos
processos, produtos e estratégias organizacionais.
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Diante disso, este artigo tem como objetivo analisar as estratégias da Natura a respeito da bioeconomia ¢ economia
circular, buscando responder a pergunta norteadora: como a Natura equilibra crescimento econdmico e responsabilidade
socioambiental?

I

Este estudo utiliza de uma abordagem metodoldgica que combina analise documental e aplicagdo da metodologia Bow-
Tie, permitindo examinar riscos, oportunidades e mecanismos de governanca que sustentam essa transicao.

Por fim, essa pesquisa, além da introdugdo, referencial tedrico — o qual contempla aspectos relacionados a economia
circular, estratégias para sua implementacdo ¢ a empresa Natura. Em sequéncia, apresenta-se os procedimentos
metodologicos, a analise e interpretagdo dos resultados e, por fim, as consideragdes finais.

OBJETIVO

Analisar as estratégias da Natura relacionadas a bioeconomia e economia circular.

REFERENCIAL TEORICO
Economia Circular

A economia circular constitui um modelo de produgdo e consumo que busca prolongar a utilidade de produtos ao
maximo de tempo possivel. S8o adotadas praticas como: compartilhamento, aluguel, reutilizago, reparo, renovagéo e
reciclagem de materiais e produtos ja existentes (PARLAMENTO EUROPEU, 2024).

Em sintese, a economia circular mostra-se como um modelo de producgéo eficiente e, até mesmo, necessario para um
crescimento sustentavel e econdmico em empresas. Dessa maneira, a adog@o de tal modelo traz beneficios, ndo s para
0 meio ambiente, mas também impactos positivos a ordem econémica e social.

Estratégias para implementag¢ao da economia circular

Apds compreender os fundamentos da economia circular (EC), torna-se necessario compreender sobre sua aplicacdo
estratégica. A adocdo de praticas pertencentes a EC tem se consolidado como uma estratégia viavel e eficaz no meio
corporativo, permitindo a otimizac¢ao de recursos ¢ a minimizagdo de impactos ambientais (GEISSDOERFER ET AL.,
2017).

Para diminuir o impacto ambiental, a estratégia consiste em implementar praticas circulares em todas as etapas
produtivas, de modo que, ao alcangarem o final de sua vida 1til, os materiais serdo reintegrados em processos industriais
ou, no caso de residuos organicos tratados, retornardo ao meio ambiente por meio de processos de compostagem
(YAMAGUCHI, 2021).

Portanto, a economia circular representa uma estratégia vantajosa tanto para consumidores quanto para empresas. Ela
permite o uso racional de recursos, minimiza desperdicios e incentiva a inovacdo nos processos produtivos,
promovendo novos modelos de negodcios baseados na reutilizagdo de materiais e na criacdo de valor compartilhado
(GEISSDOERFER, 2016).

Através do exposto, organizagdes que adotam a EC ndo apenas cumprem exigéncias regulatorias e metas globais de
sustentabilidade, como também fortalecem sua posi¢do competitiva, aproveitando oportunidades econdmicas,
ambientais e sociais. Dessa forma, a economia circular se consolida como uma abordagem indispensavel para empresas
que buscam crescimento sustentavel e resiliéncia frente aos desafios do século XXI.

A empresa Natura

Fundada em 1969, a Natura ¢ uma multinacional brasileira que atua no segmento de cosméticos e cuidados pessoais,
que se destaca pelo seu modelo de negocios sustentavel e compromisso com a responsabilidade socioambiental.
Presente em 14 paises da América Latina, além de Franga e Estados Unidos, possui um forte foco em venda direta,
sustentabilidade e inovagdo, sendo este um dos pilares para gerar impacto positivo e alcangar um modelo de
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desenvolvimento sustentavel, integrando a economia circular por meio da inovagdo e programas que apoiam
cooperativas de reciclagem e promove a logistica reversa (NATURA, 2025).

Segundo a Natura (2025), a historia da marca esta diretamente ligada a valoriza¢do da flora tupiniquim, proteger a
Amazonia e promover praticas de comércio justo. Ao longo de sua historia, a empresa construiu um legado marcado por
inovagdo e sustentabilidade, evidenciado em diferentes momentos-chave. Para ilustrar o caminho que consolidou a
marca como referéncia em inovagdo, sustentabilidade e impacto positivo, considere a figura 1, que traz uma breve linha
do tempo com os principais marcos da Natura e sua sustentabilidade, desde sua fundagdo em 1969, conforme disposto
em A Natura — Nossa Historia (2025).

1969 2000 2007 2014 2024
Luiz Seabra funda a Natura, ) A i do "“I"'C‘V""?"'F"'i“ Inicio do Programa Natura langa a Vislo de Natira lanca seu Planio de
cm Siio Palo, focada cm o comibidates amazbnicat, Carbono Neutro, com Sustentabilidade 2050, commetas  Transigio Climética, com metas
produtos que valorizam '\'”i::;‘“ !::?:al::::;:“ metas ambiciosas de socioambientais de longo prazo, ¢ ambiciosas de redugao de
ingredientes naturals em sua hmd]\':r::l:ln\le‘ bm;ﬂc;lu . redugio das emissoes de se torna a primeira Empresa B de emissdes de carbono, rumo ao
composigio. : Gases do Efeito Estufa. capital aberto. Net Zero,
suas formulas,
1983 2006 2011 2018 2025
Primeira marca no Brasil Testes em animais em Inicia o Programa Amazdnia, Criagio do grupo Natura A Natura tem como
a oferecer refil, reforgando ingredientes e produtos sio com o objetivo de direcionar &Co ¢ conquista da meta se tornar uma
SelL COMPromisso com a banidos ¢ substituidos por investimentos para a regido ¢ certificagio internacional empresa totalmente
sustentabilidade,. métodos alternativos. contribuiu para conservar 2 UEBT (Unido para o regenerativa até 2050,
milhdes de hectares de floresta, Biocomércio Ftico).

Figura 1. Linha do tempo dos principais marcos sustentaveis da Natura.
Fonte: Elaboracio propria, 2026.

No inicio dos anos 2000, foi quando a marca comegou de fato a incorporar no seu posicionamento a questido da
sustentabilidade, expandindo o uso de embalagens refil para diversas categorias ¢ continuando a buscar solugdes mais
sustentaveis, sdo exemplos de medidas: o banimento dos testes de produto e de ingredientes em animais, embalagens
sustentdveis, formulas naturais e o inicio do programa carbono neutro, compensar todas as suas emissoes de gases de
efeito estufa, em 2007. Logo, foi a primeira companhia de capital aberto a receber a certificagdo de Empresa B pelo B
Lab, uma organizacdo internacional que atesta negocios que combinam lucro e impacto socioambiental positivo.
(NATURA, 2025).

Para concluir, em 2014, a Natura registra sua Visdo de Sustentabilidade 2050, com objetivo de que todas as suas
atividades deixassem um impacto positivo no planeta, em termos ambientais, sociais ¢ econdmicos. Dez anos depois do
langamento da sua Visdo de Sustentabilidade, surgiu um novo desafio: a regeneragdo, se tornar uma empresa 100%
regenerativa até 2050.

METODOLOGIA

Conforme a classificacdo proposta por Gil (2019), estd ¢ uma pesquisa aplicada, pois apresenta muitos pontos de
contato com a pesquisa pura, porém, tem como caracteristica principal o interesse em aplicagdo, utilizagdo e
consequéncias praticas dos conhecimentos. Dessa forma, sera utilizado fundamentos ja consolidados para desenvolver
solugdes praticas que atendam as demandas especificas da realidade.

Destarte, visando o alcance do objetivo geral proposto, foi adotado um método de abordagem mista para a pesquisa. A
vista disso, de acordo com Creswell, J. W. e Creswell, J. D. (2021), A pesquisa de métodos mistos pode ser
compreendida como uma abordagem investigativa que combina a coleta de dados quantitativos e qualitativos,
articulando-os por meio de desenhos especificos fundamentados em pressupostos filosoficos e em estruturas teoricas.
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Assim, para a presente pesquisa, a abordagem mista sera utilizada para permitir analisar ¢ compreender melhor as
estratégias da Natura relacionadas a bioeconomia e economia circular.

Para mais, com relagdo aos objetivos utilizados — exploratorio e descritivo — Gil (2019), explica que as pesquisas
exploratorias tém o propoésito de proporcionar maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito ou
construindo hipoteses, ja a pesquisa descritiva ele vai descrevé-la tendo como propdsito a descricdo das caracteristicas
de determinada populagdo ou fendmeno.

Ademais, os procedimentos utilizados na pesquisa foram o estudo de caso e documental. De acordo com Creswell, J. W.
e Creswell, J. D. (2021), os estudos de caso sdo utilizados em diversas areas do conhecimento, fundamentando-se em
uma investigagdo aprofundada sobre determinada situacdo, podendo envolver projetos, eventos, atividades, processos
ou até mesmo um ou mais individuos. Dessa maneira, apresentam uma conexdo entre tempo e atividade, sendo
caracterizados pela coleta de informacdes detalhadas por meio de diferentes procedimentos ao longo de um periodo
prolongado. Outrossim, consoante as idéias de Lakatos (2017), nos € explicado que a pesquisa documental se
caracteriza por utilizar exclusivamente documentos como fonte de coleta de dados, sejam eles escritos ou ndo,
considerados fontes primarias, produzidos tanto no momento em que o fato ou fendmeno ocorreu quanto
posteriormente, permite contextualizar os fendmenos estudados na empresa Natura.

As técnicas de coleta e analise de dados incluiram a analise documental e a realizagdo do diagrama Bow-Tie, ambas as
analises utilizadas sdo explicadas por meio do fluxograma e o diagrama nas figuras abaixo:

Coleta

documental

- Levantamento de documentos
oficiais: relatorios
corporativos da NaturaVisao
2050 e Compromisso com a
Vida 2030

« Selecao de relatorios
institucionais, polticas publicas
e documentos secundarios
relevantes.

Organizacao dos

dados e Analise

documental

- Sistematizacao das
informacoes em categorias-
chave: circularidade,
bioceconomia, INovacao
tecnologica, mpacto social e

ambiental )
Construcao do_
diagrama Bow Tie Integracao e
Representacao grafica dos discussao dos
sy resultados

riscos, falhas, acoes preventivas

@ corretivas relacionados & . Producao da analise final,

destacando contribuicoes e
estrategias da Natura para a
transi¢ao a Economia Circular.

implementacao da Economia
Circular na Natura

Figura 2. Fluxograma da captacio e analise de dados.
Fonte: Elaboracio propria, 2026.
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Figura 3. Gravata Borboleta/Bow-tie.
Fonte: DOCNIX. Bowtie: gestao de riscos visual e eficaz, 2021. Disponivel em:_https://docnix.com.br/.

O principal proposito da metodologia Bow-Tie ¢ identificar, avaliar e controlar riscos por meio de uma representagéao
grafica clara, objetiva e intuitiva. O evento critico é posicionado no centro do diagrama, funcionando como o n6 da
gravata-borboleta. A esquerda, sdo apresentadas as causas ou ameagas que podem desencadear o evento, enquanto a
direita sdo descritas as consequéncias que podem ocorrer caso ele se concretize. Essa estrutura permite compreender, de
forma integrada, os caminhos que levam ao risco e os impactos que dele decorrem, além de destacar as barreiras de
prevengdo e mitigacdo que podem ser aplicadas em cada etapa do processo.

Assim, apos iniciando pela identificacdo do risco especifico a ser analisado e pelo mapeamento das causas e
mecanismos que podem desencadear o evento critico. Entre as causas e o evento, sdo inseridas barreiras de controle,
que funcionam como medidas preventivas, como treinamentos, manuten¢do de equipamentos e protocolos operacionais.
No lado direito, sdo representadas as possiveis consequéncias e as barreiras de defesa, que buscam minimizar os
impactos caso o evento ocorra, como planos de contingéncia e sistemas de emergéncia. Por fim, a metodologia prevé a
elaboragdo de planos de acdo, definindo responsabilidades, prazos e estratégias para garantir a eficacia e a continuidade
das medidas preventivas e corretivas implementadas.

Assim, a metodologia escolhida busca manter a pesquisa bem estruturada e coerente com seus objetivos, permitindo que
a analise dos dados acontega de forma clara e pratica, refletindo com precisdo o que se propde investigar.

RESULTADOS E DISCUSSOES
Analise dos Dados

Para aprofundar o entendimento dos riscos e das barreiras associados & implementag@o das praticas da empresa Natura,
aplicou-se a metodologia Bow-Tie Analysis — também denominada Analise da Gravata-Borboleta.

Com base na analise documental dos relatorios institucionais e de sustentabilidade da Natura &Co (2024), elaborou-se a
Figura 4, que representa a analise de riscos elaborada pelo método Bow-Tie Analysis:
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CAUSAS CONSEQUENCIAS

Falhas na gestdo de
riscos corporativo da
Natura, que estdo
alinhadas com a
economia circular, na
qual podem afetar o
crescimento econémico
da empresa.

Figura 4. Analise do risco pelo método Bow-tie.
Fonte: Elaboracio prépria, 2026.

A aplicagdo da metodologia Bow-Tie na analise da economia circular da Natura permite compreender as fontes de risco
associadas a transi¢cdo para modelos produtivos circulares e como a empresa estrutura seus mecanismos de prevengio e
resposta.

Dessa forma, possibilitando a identificacdo dos pontos de vulnerabilidade, bem como suas consequéncias, as acdes
preventivas e corretivas na gestdo circular da Natura, favorecendo uma andlise comparativa de seus niveis de
adequacdo, transparéncia e conformidade em relagdo aos principios da economia circular e as diretrizes de
sustentabilidade corporativa (GLOBAL CIRCULARITY PROTOCOL, 2024).

Com base nas principais fontes de risco observadas nos documentos institucionais da Natura, bem como em relatorios
de sustentabilidade e publicagdes oficiais da marca, entre as causas encontradas, destaca-se o fator: Mudangas
climaticas — conceituado como riscos climaticos e de transi¢do, para Natura sdo derivados de novas regulamentagdes
sobre embalagens plasticas, varia¢des no prego de energia e precificagdo de carbono (NATURA &CO, 2024, p. 45-47).

Na continuidade dos fatores, segue-se, a pressdo dos stakeholders — relacionada as expectativas de investidores,
consumidores e orgdos reguladores quanto ao cumprimento das metas ambientais e sociais assumidas pela empresa
(RELATORIO INTEGRADO NATURA &CO, 2024, p. 43—44); falha na cadeia de suprimentos ¢ insumos — que
envolvem interrupgdes logisticas, escassez de materiais reciclaveis e dificuldades na rastreabilidade de insumos
provenientes de fontes sustentaveis (Relatorio Integrado Natura &Co, 2024, p. 136-138) ¢ dependéncia de matérias-
primas ndo renovaveis, que ainda representam parte da matriz de produgdo, demandando esforgos continuos de
substitui¢do e inovagio tecnoldgica (RELATORIO INTEGRADO NATURA &CO, 2024, p. 138).

A Natura estrutura um conjunto de agdes preventivas — que funcionam como barreiras de controle e mitigagdo. Seriam
acOes vinculadas a gestdo ambiental, inovacdo e governanga corporativa, como a educagdo ambiental sucessiva,
multiplos fornecedores, comunicagdo transparente e continua com stakeholders e engajamento participativo, o
investimento em embalagens circulares, a implementago de politicas ESG e a adogdo de metas de carbono neutro e Net
Zero, priorizando praticas que ndo apenas reduzem os danos, mas que regenera ecossistemas e comunidades
(RELATORIO INTEGRADO NATURA &CO, 2024, p. 45).

Por conseguinte, a analise das consequéncias evidencia que tais falhas poderiam resultar possiveis impactos
operacionais, econdmicos e reputacionais, como danos a infraestrutura e paralisacdes nas operacdes, perda de confianga
de investidores e consumidores, aumento da volatilidade na cadeia de suprimentos e elevagdo das emissdes de gases do
efeito estufa, com consequentes custos regulatorios adicionais.

Para mitigar esses impactos, a Natura adota de algumas agdes corretivas como o investimento em indices de
vulnerabilidade socio climatica, planos de continuidade operacional e de logistica reversa e parcerias com redes
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colaborativas internacionais (UEBT, SBTN, BfN/WEF) — refor¢cam a necessidade de uma gestdo integrada de riscos
socioambientais.

O evento critico, identificado no centro do diagrama, refere-se as falhas na gestdo de riscos corporativos que estdo
diretamente alinhadas as estratégias circulares da empresa, podendo afetar o crescimento econémico sustentiavel da
organizagdo, como perdas de valor ambiental e reputacional, além de dificuldades no cumprimento das metas do
programa Compromisso com a Vida, que integra as dimensdes de biodiversidade, clima e regeneragdo (NATURA
&CO, 2024, p. 45).

Percebe-se que a aplicagdo da metodologia Bow-Tie mostrou-se eficaz para visualizar a interdependéncia entre os riscos
e as estratégias de mitigacdo, identificar e organizar de maneira estruturada os principais riscos associados a gestdo
corporativa da Natura em relagdo a economia circular, evidenciando a manuten¢do de uma relacdo de equilibrio
consistente entre o crescimento econdmico e¢ a responsabilidade socioambiental, sustentado por uma estrutura de
governanga corporativa integrada a gestao de riscos e a sustentabilidade.

Interpretagao dos Dados

A partir da andlise dos dados obtidos, observa-se que a Natura se consolida como uma das principais referéncias
nacionais na integracdo entre crescimento econdémico e responsabilidade socioambiental. O estudo, fundamentado na
analise documental e na aplicagdo da metodologia Bow-Tie, permitiu compreender de forma mais profunda como a
empresa estrutura suas estratégias de mitiga¢do de riscos e de fortalecimento das oportunidades dentro do modelo de
economia circular.

A leitura do Relatorio Integrado Natura &Co 2024 e das metas de sustentabilidade evidencia que a Natura ndo se limita
a reduzir impactos ambientais, mas busca atuar de maneira regenerativa — conceito que ultrapassa a logica de
compensagdo e passa a incorporar a restauracdo dos ecossistemas e a valorizagcdo das comunidades que integram sua
cadeia de valor. Esse posicionamento estd presente em iniciativas como o programa Compromisso com a Vida (VISAO
2050), que orienta metas voltadas a neutralidade de carbono, ao uso responsavel de recursos naturais € ao incentivo a
bioeconomia na Amazonia.

Verifica-se, ainda, que a empresa estabelece uma relacao direta entre inovagdo e sustentabilidade. O investimento em
embalagens circulares, o incentivo a logistica reversa ¢ o apoio a cooperativas de reciclagem refletem um esfor¢o
continuo para reconfigurar o ciclo de vida dos produtos e reduzir o desperdicio de materiais. Ao mesmo tempo, agdes de
educagdo ambiental, diversificagdo de fornecedores e parcerias internacionais reforcam a dimensdo colaborativa e
participativa de sua gestdo ambiental.

No que se refere aos riscos identificados, a analise aponta para desafios relacionados as mudangas climaticas, as
pressdes regulatorias e a dependéncia parcial de matérias-primas ndo renovaveis, elementos que ainda exigem constante
adaptagdo tecnoldgica e aprimoramento dos processos produtivos. Contudo, as estratégias de mitigacdo demonstradas
pela empresa — como o investimento em inovagdo de baixo impacto, a ampliacao da rastreabilidade e o fortalecimento
da governanca corporativa — revelam maturidade na gestdo dos riscos e coeréncia com os principios da economia
circular.

Do ponto de vista econdmico, as praticas circulares da Natura contribuem para otimizagao de custos, diversificacdo de
receitas e fortalecimento da competitividade, evidenciando que a sustentabilidade pode coexistir com resultados
financeiros solidos. Essa integragdo entre propdsito e performance reforca a percepgdo de que o valor empresarial nao
esta apenas no produto final, mas também na forma como ele ¢ concebido, produzido e reinserido no sistema produtivo.

Percebe-se que a Natura se encontra em um estagio avancado na transi¢do para o modelo circular. Sua trajetoria
demonstra que ¢ possivel associar desenvolvimento econdmico e regeneracdo ambiental, desde que a inovagao e a ética
estejam no centro das decisdes estratégicas. A empresa ndo apenas se adapta as exigéncias de sustentabilidade global,
mas contribui para moldar um novo paradigma de negocios, mais consciente, inclusivo e orientado a preservacao da
vida em todas as suas formas.

CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do que foi proposto para esta pesquisa, ¢ possivel constatar dificuldades nos estudos sobre economia circular,
ainda escassos nas publica¢des brasileiras, o que revela a necessidade de maior aprofundamento teérico e reforgo
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cientifico na area. Com as analises realizadas, foi possivel compreender, de maneira integrada, como a Natura estrutura
sua atuagdo diante dos desafios contemporaneos da sustentabilidade.

I

Com base na pergunta norteadora, identificou-se que a empresa articula praticas operacionais, sociais e ambientais com
rigor, transparéncia e inovagdo continua, consolidando-se como referéncia na transi¢do para modelos circulares no
Brasil. Através disso, o objetivo de analisar as estratégias da Natura relacionadas a bioeconomia e economia circular foi
alcangado.

Por fim, fica evidente que o Brasil precisa desenvolver pesquisas adicionais na area para estimular a transicdo do
modelo linear para o modelo circular. Sugere-se, para investigagdes futuras, o aprofundamento de analises comparativas
entre empresas brasileiras, a mensuragdo do impacto econdmico das praticas circulares, bem como estudos sobre a
percepcao do consumidor diante de produtos sustentaveis. Assim, a evolucdo dessa agenda no pais depende tanto do
fortalecimento cientifico quanto da capacidade empresarial de adotar abordagens sistémicas, regenerativas e alinhadas
as demandas ambientais do século XXI.
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