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RESUMO
A crescente frequéncia e complexidade de eventos disruptivos — como desastres naturais, falhas em
infraestruturas criticas, crises de abastecimento e instabilidades de mercado — intensificam a

necessidade de estratégias consistentes para a gestdo de riscos econdmicos em cidades sustentaveis.
Este estudo tem como objetivo investigar e propor abordagens integradas para identificar, avaliar e
mitigar vulnerabilidades economicas urbanas, fortalecendo a resiliéncia e a competitividade em
contextos de incerteza. O objeto de estudo abrange cidades que adotam principios de sustentabilidade
e buscam alinhar politicas econdmicas a reducao de riscos e a adaptagdo a longo prazo. A metodologia
combinou revisdo de literatura especializada, coleta e tratamento de dados econdmicos e
geoespaciais, analise multicritério, mapeamento de vulnerabilidades, modelagem temporal e
simulacdo de cendrios prospectivos, permitindo a integracdo de informag¢des em um painel de
avaliacdo estruturado. Os resultados indicaram que cidades que aplicam ferramentas de
monitoramento continuo, associadas a indicadores econdmicos estratégicos e a modelos de previsao
de impactos, apresentam maior capacidade de resposta e recuperagao diante de choques sistémicos,
especialmente quando ha governanca colaborativa e adocdo de padrdes internacionais de
infraestrutura inteligente. Conclui-se que a gestdo de riscos no eixo econdmico de cidades
sustentdveis deve ser continua, baseada em dados, adaptativa e integrada a politicas publicas e
privadas, funcionando nao apenas como um mecanismo de prote¢dao, mas como um vetor de inovagao
e desenvolvimento sustentavel.

PALAVRAS-CHAVE: Riscos econdmicos, resiliéncia urbana, cidades sustentdveis, gestdo integrada,
desenvolvimento sustentavel.

INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, as cidades passaram a enfrentar um cendrio marcado pela intensificagdo de
crises econdmicas globais, instabilidades de mercado, falhas em cadeias produtivas e impactos
advindos de desastres naturais, que geram repercussoes diretas sobre a competitividade e a resiliéncia
urbana. Esse contexto tem evidenciado que os riscos econdmicos ndo podem ser tratados de forma
isolada, pois estdo intrinsecamente ligados a sustentabilidade das cidades e a capacidade de
manuten¢do de sua base produtiva em meio a choques sistémicos. A urbanizacdo acelerada, a
crescente interdependéncia das infraestruturas criticas e a integracdo das economias locais as
dindmicas globais tornam as cidades cada vez mais suscetiveis a crises financeiras, logisticas e de
abastecimento, ampliando a necessidade de abordagens inovadoras de gestao de riscos (Yang et al.,
2023; Suarez et al., 2024; Mohammadi et al., 2024).

O problema central que se coloca ¢ que, apesar de avancos conceituais € metodologicos em gestao de
riscos, ainda predominam lacunas no tratamento das dimensdes econdmicas dentro da agenda da
sustentabilidade urbana. Em muitas cidades, as estratégias de resiliéncia permanecem concentradas
em aspectos ambientais e sociais, relegando os fatores econdmicos a um plano secundario, quando,
na verdade, eles representam o eixo que sustenta a continuidade operacional das atividades
produtivas, o funcionamento das cadeias de suprimento e a estabilidade financeira local. Essa
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desarticulacdo fragiliza a capacidade das cidades de responder a eventos disruptivos e limita seu
potencial de recuperacdo em médio e longo prazo (Bittencourt et al., 2024; Partigé¢ & Dinger, 2024;
Nguyen et al., 2024).

A justificativa para o desenvolvimento deste estudo reside na urgéncia de se estabelecer instrumentos
analiticos e operacionais capazes de alinhar politicas economicas as estratégias de gestdo de riscos e
de desenvolvimento sustentavel. A vulnerabilidade econdmica, quando nao adequadamente
monitorada, pode comprometer ndo apenas o desempenho financeiro de setores especificos, mas
também a coesdo social, a manutengdao de empregos e a qualidade de vida urbana. Além disso, os
choques economicos, quando associados a falhas em infraestruturas criticas ou a desastres naturais,
tendem a desencadear efeitos em cascata, ampliando os danos e exigindo respostas coordenadas entre
multiplos atores sociais e institucionais (Carramifiana et al., 2024; Hong et al., 2024; Wang & Sua,
2024).

Nesse cenario, este trabalho tem como objetivo investigar e propor estratégias integradas de gestao
de riscos econdmicos em cidades sustentaveis, por meio da andlise de evidéncias empiricas e de
modelagem aplicada, capazes de antecipar impactos e reduzir a vulnerabilidade das atividades
produtivas, das cadeias logisticas e das infraestruturas criticas. Pretende-se, com isso, apoiar tanto a
formulagdo de politicas publicas quanto a tomada de decisdo privada, reforcando a estabilidade
financeira e a competitividade urbana em um contexto global de incertezas crescentes (Sudrez et al.,
2024; Mohammadi et al., 2024; Nguyen et al., 2024).

As contribuicdes desta pesquisa se estruturam em diferentes dimensdes. Em primeiro lugar, no ambito
metodoldgico, o estudo avangca ao combinar andlise de dados econOmicos, ferramentas de
geotecnologia e simulagdes de cendrios para identificar vulnerabilidades e propor solugdes
adaptativas. Em segundo lugar, no plano pratico, oferece subsidios para gestores urbanos estruturarem
painéis de monitoramento continuo de riscos econdmicos, integrando indicadores estratégicos com
sistemas de previsdo de impactos. Em terceiro lugar, no campo estratégico, contribui para a
consolidagao de cidades sustentaveis mais robustas, que conseguem transformar crises em
oportunidades de inovagdo e diversificagdo econdmica, ampliando sua capacidade de competir em
mercados globais (Bittencourt et al., 2024; Carramifiana et al., 2024; Partigd¢ & Dinger, 2024).

Para alcancar esses resultados, a pesquisa apresenta solugdes que incluem a adocdo de métricas
integradas de avaliagdo econdmica, a utilizacao de ferramentas de Sistemas de Informacao Geografica
(SIG) para o mapeamento de vulnerabilidades e a aplicagdo de métodos multicritério de apoio a
decisdo, como forma de estruturar a priorizacao de acoes estratégicas. Além disso, recomenda-se o
fortalecimento de arranjos institucionais colaborativos, que promovam a articulagdo entre governo,
setor privado, academia e sociedade civil na gestdo de riscos, bem como a incorporagao de padrdes
internacionais de infraestrutura inteligente, que favoregam a interoperabilidade e a resiliéncia de
longo prazo (Hong et al., 2024; Narieswari et al., 2022; Wang & Sua, 2024).

Em sintese, a introdug@o deste estudo evidencia que a gestdo de riscos econdmicos constitui um
componente essencial para a sustentabilidade urbana, pois assegura ndo apenas a prote¢ao contra
perdas imediatas, mas também a manutencdo da competitividade e da capacidade adaptativa das
cidades. Ao propor uma abordagem integrada, baseada em dados e orientada para solugdes praticas e
estratégicas, a pesquisa contribui para fortalecer a posi¢do das cidades sustentaveis como espagos
mais preparados para enfrentar crises e prosperar em contextos de incerteza global (Suarez et al.,
2024; Mohammadi et al., 2024; Nguyen et al., 2024).

OBJETIVO DO TRABALHO

Investigar e propor estratégias de gestao de riscos econdomicos em cidades sustentaveis, com base em
evidéncias empiricas e modelagem integrada, capazes de antecipar e reduzir impactos de choques
sistémicos — como desastres naturais, crises de abastecimento e instabilidades de mercado — sobre
atividades produtivas, cadeias de suprimentos e infraestrutura critica. O estudo busca combinar
métricas de desempenho econdmico, analises espaciais e temporais de vulnerabilidade e padrdes de
interdependéncia entre setores, a fim de apoiar politicas publicas e investimentos privados que
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promovam estabilidade financeira, continuidade operacional e adapta¢do a longo prazo, alinhando-se
a agendas globais de resiliéncia urbana e desenvolvimento sustentavel.

METODOLOGIA

A investiga¢do adota uma abordagem aplicada e exploratéria, fundamentada na integra¢do de dados
secundarios e técnicas de analise mista para compreender e mitigar riscos econdmicos em cidades
sustentaveis. Inicialmente, foi realizada uma triagem criteriosa de literatura cientifica indexada na
base Scopus, contemplando estudos recentes sobre resiliéncia urbana, gestao de riscos, cadeias de
suprimentos, vulnerabilidade socioecondmica e interdependéncia de infraestruturas. Essa etapa
possibilitou identificar conceitos-chave, indicadores e metodologias preexistentes relevantes para o
eixo econdmico da sustentabilidade urbana.

Em seguida, procedeu-se a coleta de dados quantitativos e geoespaciais provenientes de diferentes
fontes abertas e institucionais — como sistemas estatisticos nacionais, bancos de dados urbanos e
repositorios internacionais — visando caracterizar variaveis econdmicas criticas (produto interno
bruto municipal, emprego setorial, movimentagdo logistica, fluxo comercial e investimentos em
infraestrutura). Paralelamente, foram extraidos dados relativos a riscos naturais e tecnoldgicos, bem
como informagdes sobre padrdes de interconexdo entre setores econdmicos € servigos essenciais.
Para tratamento e andlise, optou-se por uma combinagdo de técnicas. Primeiramente, indicadores
foram padronizados e organizados em séries temporais e matrizes de interdependéncia, possibilitando
examinar correlagdes e vulnerabilidades sistémicas. Na dimensao espacial, ferramentas de Sistemas
de Informagdo Geografica (SIG) foram empregadas para mapear hotspots economicos € zonas de
risco, permitindo a sobreposicao entre intensidade de atividades produtivas e suscetibilidade a eventos
disruptivos. No plano temporal, foram aplicados métodos de andlise de tendéncia e sazonalidade,
complementados por simulag¢des de cenarios que incorporaram choques multiplos — como crises de
abastecimento, desastres climaticos e falhas em infraestrutura critica — a fim de avaliar impactos
potenciais e caminhos de recuperacgao.

A integracdo dos resultados foi realizada por meio de um painel multicritério, que organizou as
informacgdes em trés niveis: risco imediato, risco latente e resiliéncia adaptativa. Essa estruturacao
viabilizou a comparacao entre diferentes cidades e a prioriza¢do de agdes estratégicas. Finalmente,
os achados foram discutidos a luz das diretrizes internacionais de reducgdo de riscos e dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel, com enfoque na formulagdo de recomendagdes operacionais para
politicas publicas e investimentos privados que reforcem a robustez econOmica urbana frente a
ameagas complexas e interdependentes.

RESULTADOS

A analise revelou que as cidades sustentaveis que adotam métricas integradas para avaliagdo
econdmica e de riscos apresentam maior capacidade de antecipar e mitigar perdas decorrentes de
eventos disruptivos. O uso combinado de indicadores de desempenho econdmico, dados geoespaciais
e informagdes setoriais permitiu mapear vulnerabilidades associadas tanto a choques externos —
como crises globais e desastres naturais — quanto a fragilidades internas, como baixa diversificagao
produtiva e dependéncia de poucos setores estratégicos. Observou-se que a presenca de politicas
publicas estruturadas para monitoramento continuo desses indicadores favorece a estabilidade
financeira ¢ a manutengao da atividade economica mesmo em cenarios adversos (Suarez et al., 2024;
Carraminana et al., 2024; Bittencourt et al., 2024).

Outro resultado importante foi a identificacio de padrdes de interdependéncia entre cadeias de
suprimentos, infraestrutura critica e servigos urbanos essenciais. Em contextos de alta densidade
populacional e intensa atividade econdmica, falhas localizadas — por exemplo, no transporte de
insumos ou na distribuicao de energia — tendem a gerar efeitos em cascata sobre outros setores,
ampliando os impactos econdmicos. Essas interconexdes reforcam a necessidade de estratégias de
gestao de riscos que considerem simultaneamente multiplos sistemas e escalas temporais, adotando
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metodologias capazes de simular e prever efeitos cruzados de eventos disruptivos (Partigd¢ & Dinger,
2024; Narieswari et al., 2022; Hong et al., 2024).

A aplicagdo de andlises espaciais evidenciou que areas economicamente mais dinamicas, embora
concentrem oportunidades de crescimento e inovagao, também acumulam riscos devido a maior
exposi¢do a perturbacdes no fluxo logistico e no abastecimento. Nessas regides, a vulnerabilidade ¢
potencializada por fatores como concentracdo de mao de obra especializada, dependéncia de
infraestruturas criticas e alta integracdo a mercados globais. Tais caracteristicas tornam essencial a
adog¢do de medidas preventivas e adaptativas que combinem investimentos em infraestrutura
resiliente e politicas para diversificagdo econdmica, visando reduzir a suscetibilidade a crises (Yang
et al., 2023; Mohammadi et al., 2024; Nguyen et al., 2024).

A simulagdo de cenarios prospectivos demonstrou que cidades que integram ferramentas de apoio a
decisdo baseadas em dados, associadas a modelos de previsdo de impactos econdmicos, alcangcam
respostas mais rapidas e eficientes diante de choques sistémicos. Esse desempenho estd ligado a
capacidade de reconfigurar fluxos produtivos, realocar recursos e ajustar estratégias de investimento
em tempo real. Além disso, a incorporacdo de padrdes internacionais para infraestrutura inteligente
potencializa a interoperabilidade entre sistemas e reduz gargalos operacionais, fortalecendo a
resiliéncia economica (Wang & Sua, 2024; Suarez et al., 2024; Carramifiana et al., 2024).

Por fim, os resultados indicam que a eficacia da gestao de riscos econdmicos em cidades sustentaveis
depende da constru¢do de uma governanga colaborativa, que envolva governo, setor privado,
academia e sociedade civil. Essa articulagao permite alinhar interesses, compartilhar informacodes e
coordenar acdes de forma mais agil, especialmente em situagdes de crise. Experiéncias bem-
sucedidas mostram que, quando a tomada de decisao ¢ suportada por dados de alta qualidade, anélises
preditivas e estruturas institucionais so6lidas, as cidades conseguem ndo apenas se recuperar de crises,
mas também transformar esses episodios em oportunidades para reconfigurar suas bases produtivas
e ampliar sua competitividade no longo prazo (Bittencourt et al., 2024; Partigd¢ & Dinger, 2024;
Narieswari et al., 2022).

CONCLUSOES

O presente estudo teve como objetivo investigar e propor estratégias para a gestdo de riscos
econdmicos em cidades sustentaveis, considerando ameagas multiplas e interdependentes, tais como
desastres naturais, falhas em infraestruturas criticas, crises de abastecimento ¢ instabilidades de
mercado. A proposta buscou integrar métricas econdmicas, analises espaciais e¢ temporais de
vulnerabilidade e simulacdes de cenarios, com o intuito de apoiar a tomada de decisdo de gestores
publicos e atores privados, fortalecendo a resiliéncia economica e alinhando-se a agendas globais de
sustentabilidade e reducao de riscos.

A andlise desenvolvida demonstrou que cidades que adotam abordagens integradas de monitoramento
e previsdo de riscos econdmicos conseguem ndo apenas minimizar perdas imediatas em eventos
disruptivos, mas também acelerar processos de recuperagao e adaptacao. Entre os principais achados,
destaca-se a importincia de politicas publicas baseadas em dados, capazes de identificar
interdependéncias criticas entre cadeias de suprimentos, infraestrutura e servigos essenciais, ¢ de
antecipar impactos sistémicos. Outro ponto relevante foi a constatacdo de que regides
economicamente mais dindmicas, embora gerem maior valor agregado, também concentram
vulnerabilidades mais complexas, demandando estratégias preventivas especificas.

As contribuigdes deste trabalho se manifestam em trés dimensdes principais. Primeiro, metodologica,
ao combinar analise geoespacial, indicadores econdmicos e simulagdo prospectiva para criar um
quadro abrangente de avaliagdo de riscos. Segundo, pratica, ao propor um modelo que pode ser
incorporado em processos de planejamento urbano e de investimento, permitindo respostas mais
répidas e coordenadas. Terceiro, estratégica, ao oferecer subsidios para politicas publicas e privadas
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que promovam a continuidade operacional e a competitividade em contextos de incerteza, reforcando
a capacidade adaptativa das cidades sustentaveis.

Entretanto, a pesquisa apresenta limitagdes que precisam ser reconhecidas. A dependéncia de dados
secundarios, embora permita ampla cobertura, pode gerar lacunas temporais e espaciais,
especialmente em cidades com menor capacidade de coleta e atualizagdo de informagdes. Além disso,
o uso de simulagdes baseadas em cenarios pressupde condi¢des e parametros que podem nado capturar
integralmente a complexidade de eventos reais, sobretudo em situagdes de crises multiplas e
simultaneas.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliacdo da base de dados com informag¢des primarias
coletadas diretamente junto a atores-chave do setor economico urbano, bem como o aprofundamento
de modelos preditivos que incorporem inteligéncia artificial e aprendizado de maquina para maior
precisdo nas estimativas de impacto. Sugere-se ainda explorar comparagdes inter-regionais,
investigando como diferentes arranjos institucionais e niveis de desenvolvimento influenciam a
eficacia das estratégias de gestdao de riscos.

Em sintese, o estudo evidencia que a gestdo de riscos no eixo econdomico de cidades sustentaveis deve
ser entendida como um processo continuo e dinamico, que integra prevenc¢ao, monitoramento,
resposta e adaptacdo. O fortalecimento da resiliéncia economica ndo depende apenas de investimentos
em infraestrutura ou de mecanismos financeiros, mas também de uma governanga colaborativa,
baseada em dados e orientada para o longo prazo. Assim, a consolidacdo de praticas inovadoras e
integradas de gestao de riscos representa nao apenas um caminho para reduzir vulnerabilidades, mas
também uma oportunidade para que as cidades sustentaveis ampliem sua capacidade de competir,
prosperar e garantir qualidade de vida para suas populagdes, mesmo diante de um cenéario global de
incertezas crescentes.
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