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RESUMO

A sustentabilidade tem se consolidado como um elemento essencial nas instituicdes de ensino superior, onde as
universidades desempenham um papel crucial na promog¢ao de praticas voltadas para o desenvolvimento sustentavel.
Este trabalho tem como objetivo apresentar a gestdo da sustentabilidade na Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-
MGQG), considerando os critérios estabelecidos pelo ranking internacional GreenMetric, que avalia seis eixos:
infraestrutura, energia e mudangas climaticas, residuos, agua, transporte e educacdo. Desde 2018, a UNIFAL-MG
participa do GreenMetric, e seus resultados apontam o desempenho institucional nos indicadores avaliados, com
destaque para a performance em 2021, quando a instituicdo obteve o 460° lugar no ranking global e o 19° no Brasil. A
analise dos resultados evidencia as arecas de destaque e os desafios ainda presentes, oferecendo subsidios para
aprimoramento das politicas institucionais. Conclui-se que o GreenMetric se mostra uma ferramenta estratégica para a
gestdo sustentavel universitaria, permitindo a8 UNIFAL-MG identificar oportunidades de melhorias e fortalecer seu
compromisso com a responsabilidade socioambiental, visando a consolidacdo de uma instituicdo cada vez mais
sustentavel.

PALAVRAS-CHAVE: Gestio sustentavel, ranking de sustentabilidade, institui¢do de ensino.

INTRODUGAO

A sustentabilidade tem se consolidado como um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento das instituigdes de
ensino superior. As universidades, como agentes de formagao e transformagédo social, desempenham um papel relevante
na promogao de praticas que visam o equilibrio entre o progresso econdmico, a justi¢a social e a preservagdo ambiental
(Rohrich; Takahashi, 2019). Assim, torna-se imprescindivel adotar estratégias que alinhem o ensino, a pesquisa, a
extensdo e a gestdo com as demandas contemporaneas de sustentabilidade.

Dentre as ferramentas que buscam mensurar e incentivar a adogao de praticas sustentaveis nas universidades, destaca-se
o UI GreenMetric, um ranking global que classifica as instituicdes de ensino com base em seis eixos tematicos:
infraestrutura, energia e mudancas climaticas, residuos, agua, transporte e educacdo. Desde sua criagdo em 2010, o
GreenMetric tem desempenhado um papel relevante ao estimular, a partir do ranqueamento, a competi¢do saudavel ¢ a
troca de boas praticas entre universidades de diferentes contextos geograficos (Kim & Lee, 2020).

A adoc¢do de rankings como o GreenMetric pode ser vista como parte de um movimento mais amplo de avaliagdo e
reporte das iniciativas sustentdveis nas universidades (Tilbury, 2011). Essas avaliacdes ndo apenas destacam as
instituigoes que lideram em termos de praticas socioambientais, mas também incentivam aquelas que buscam aprimorar
suas politicas e acdes voltadas a sustentabilidade.

Diante desse contexto, este trabalho tem como objetivo apresentar o trabalho da gestdo em sustentabilidade na
Universidade Federal de Alfenas, a luz dos critérios estabelecidos pelo ranking GreenMetric, intencionando identificar
quais eixos estdo em destaque, evidenciando o bom desempenho da instituicdo, além de reconhecer os principais
desafios e limitagdes nos eixos com desempenho limitado.

A Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL-MG) ¢ uma institui¢cdo centenaria de ensino superior, situada no Sul de
Minas Gerais, com sua sede e unidade educacional na cidade de Alfenas, e dois campi avangados nas cidades de Pogos
de Caldas e Varginha. A UNIFAL-MG oferece uma ampla gama de cursos de graduagdo e pds-graduag@o em diversas
areas do conhecimento, incluindo Satde, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Exatas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Humanas e Letras. Destaca-se pela exceléncia no cumprimento do tripé universitario, que compreende ensino, pesquisa
e extensao.

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 1



xv NZANZANZANZANWZ N7
g £ 62 (¥) L8 XV Congresso Brasileiro de Gestiao Ambiental
_ @O =AVACE R & Belém/PA - 05 a 08/11/2024

C G q XV CONGRESSO BRASILEIRO DE GESTAO AMBIENTAL
On e 05 A 08 DE NOVEMBRO DE 2024

BELEM - PARA

A UNIFAL-MG acredita responder, efetivamente, as demandas educacionais da sociedade e participar dos problemas ¢
desafios impostos pelo desenvolvimento local, regional e nacional. Reconhecida como instituigdo de ensino superior de
destacada qualidade, a Universidade apresenta expressivos resultados em seus cursos de Graduagdo e de Pos-
Graduagdo, por meio dos quais, busca constantemente oportunidades de crescimento e melhorias nas atividades de
Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovag@o Tecnoldgica e Internacionalizacao.
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Figura 1 - Logomarca e imagens aéreas dos campi da UNIFAL-MG.

OBJETIVO

O trabalho visa retratar como as universidades podem utilizar a participagdo em rankings de sustentabilidade, a exemplo
do Green Metric, como uma ferramenta estratégica para aprimorar suas politicas e praticas ambientais, a partir do uso
dos resultados, visando nortear as a¢des institucionais de gestdo em sustentabilidade.

METODOLOGIA

Desde 2018, a UNIFAL-MG participa do ranking internacional GreenMetric, que trata da sustentabilidade em

Universidades, que, com base em diferentes indicadores, avalia as a¢des sustentaveis desenvolvidas por Instituigdes de
Ensino no mundo inteiro.

Criado pela Universidade da Indonésia (UI) em 2010, o UI GreenMetric World University Rankings se baseia em dados
e informagdes enviados por meio de um questionario encaminhado pela organizacdo as universidades participantes.
Esse questionario ¢ fundamentado na estrutura conceitual de Meio Ambiente, Economia ¢ Equidade, e seus indicadores
e critérios de ponderagdo. A organizagdo da rede do ranking ¢ demonstrada na Figura 2.
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Figura 2 - Organizacio da Rede de Rankings Universitarios Mundiais da UI GreenMetric.

O GreenMetric analisa seis indicadores relacionados aos temas de: Infraestrutura, Energia ¢ Mudangas Climaticas,
Residuos, Agua, Transporte, Educagdo e Pesquisa. O ranking oferece, além de certificados as institui¢des participantes,
os resultados individuais para cada eixo tematico, permitindo analise e tomada de decisdes institucionais a partir das
interpretagdes.

RESULTADOS

Em 2021, a UNIFAL-MG obteve o melhor resultado na relagdo do ranking, alcancando na classificagdo mundial o 460°
lugar entre as 956 institui¢cdes, ocupando entre as universidades brasileiras, o 19° lugar do total de 40 participantes
nacionais.

Em 2022, quando ocorreu incorporacdo de novos indicadores no ranking e ano que decorreu ainda a retomada
presencial, apds o isolamento social adotado no periodo critico da pandemia, a UNIFAL-MG também obteve bons
resultados na classificag@o, considerando o acréscimo no nimero de instituigdes participantes.

Na tltima edigdo, em 2023, a instituicdo se manteve com pontuagdes proximas as conquistadas no ano anterior nos
eixos analisados e tal manutencdo apresentada pela UNIFAL-MG demonstram os esforgos institucionais da
Universidade pela busca de melhorias constantes nos eixos tematicos analisados, além de identificar quais areas
precisam de mais aten¢do e dedicag@o da gestdo.

A seguir, sdo apresentadas em tabelas (1 e 2) as informacdes de classificagdo da UNIFAL-MG nos seis anos de
participag@o da institui¢do no ranking e as pontuacdes obtidas nos respectivos eixos tematicos analisados pelo mesmo,
além do certificado de participacdo da tltima edi¢do, na Figura 3.
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Tabela 1 - Classificacao detalhada dos resultados da UNIFAL-MG nos ultimos seis anos no GreenMetric.

Ano Posi¢ao mundial P?s'igéo né,‘ Posi¢do no Brasil Nﬁl:n'ero e
Ameérica Latina participantes
2018 457¢ 58° 16° 719
2019 479° 67° 22° 780
2020 515° 71° 24° 912
2021 460° 57° 19° 956
2022 563 735 24° 1050
2023 739° 105° 29° 1183

Tabela 2 - Pontuacdes que a UNIFAL-MG obteve em cada eixo analisado no ranking nos ultimos anos.

Eixo
Ano 3
Infraestrutura Energia Residuos Agua Transporte  Educagao

2018 1200 550 825 275 500 950
2019 950 575 900 575 800 700
2020 850 925 1125 575 600 900
2021 850 975 1275 550 1000 1050
2022 885 965 1050 600 1050 1075
2023 885 965 825 600 950 1075

o LNt 0()/ f(;ém )(E

This certificate is awarded to

Federal University of Alfenas

as The 739" World's Most Sustainable University
in 2023 Ul GreenMetric World University Rankings

UNIVERSITAS O,I l
INDONESIA

Jakarta, 5 December 2023

Ul
Prof. Dr. Ir. Riri Fitri Sari, M.M., M.Sc.
l Chairperson of Ul GreenMetric

Figura 3 - Certificado de participacio da UNIFAL-MG no ranking em 2023.
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A seguir, na Figura 4, sdo apresentados graficos fornecidos junto aos resultados do ranking, que sdo analisados
institucionalmente na intencdo de conduzir os esfor¢os para onde as melhorias sdo mais oportunas. Na Figura 5, tem-se
em destaque a ultima classificagio da UNIFAL-MG no ranking e uma extrapolacdo desta para a instituicdo,

considerando o desempenho em cada eixo tematico.
ED S

WR WS

Figura 4 - Diagrama de pontuacio geral e proporcional por eixo da UNIFAL-MG em 2023 no ranking.

World Ranking

739 m

Figura S - Classificacio geral da UNIFAL-MG em 2023 no ranking e comparativa dos eixos tematicos.

SI Ranking

A andlise dos resultados no ranking mostra onde a Universidade tem evoluido e onde tem condi¢des de melhorar. A
cada ano visualizamos e valorizamos os progressos da Instituicdo no que tange a sustentabilidade e também as
limitagdes, intencionando a tomada de decisdes pela gestdo, na perspectiva de buscar por melhorias constantes,
destacando o crescente engajamento e apoio da alta gestdo e de toda comunidade nesta relevante tematica.
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CONCLUSOES

A participacdo da universidade no ranking Green Metric revela-se uma ferramenta estratégica efetiva na gestdo da
sustentabilidade institucional. Os resultados obtidos oferecem uma visdo abrangente da institui¢ao, destacando tanto os
pontos fortes quanto as areas que necessitam de aprimoramento. A analise detalhada desses resultados permite a
universidade identificar oportunidades especificas para implementar melhorias, tais como a otimizagdo da eficiéncia
energética, a gestdo adequada de residuos e a promogao de transporte sustentavel.

Além disso, a visibilidade proporcionada pelo Green Metric ndo s fortalece a reputagdo da universidade como uma
lider em praticas ambientais, mas também refor¢a o seu compromisso com a responsabilidade social e a inovagéo
sustentavel. A partir dos dados fornecidos pelo ranking, a universidade pode elaborar estratégias mais eficazes,
promover a integragdo de praticas sustentaveis em todas as suas opera¢des ¢ fomentar um ambiente académico que
valoriza e investe na sustentabilidade.

Dessa forma, a gestdo ambiental baseada em resultados de rankings como o Green Metric ndo s6 contribui para a
criacdo de uma institui¢do comprometida com a sustentabilidade, mas também para o desenvolvimento de uma cultura
institucional empenhada na construcdo de um futuro mais sustentavel e resiliente. Integrar a sustentabilidade e a gestdo
ambiental na universidade ndo ¢ apenas uma questdo de conformidade ou reputacdo, mas uma abordagem estratégica
que pode transformar instituicdes em destaques na gestdo ambiental e na inovacgao.
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