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RESUMO

O crescimento populacional aliado ao aquecimento global, a degradacio ambiental e a crescente urbanizagdo
aumentam a eminéncia de desastres ambientais, expondo um niimero maior de pessoas a essas ameacas. Os
constantes desastres chamam a atencdo para a necessidade de se estruturar procedimentos que tornem mais
eficientes as agOes a regido atingida, bem como o gerenciando do risco de tais acontecimentos. Este artigo
apresenta um estudo objetivando a sistematizacdo dos desafios e oportunidades da logistica humanitdria na
perspectiva da gestdo ambiental, com vistas ao planejamento e atendimento as necessidades antes, durante e
apo6s o desastre ambiental. Pode-se verificar, entre outros aspectos que, no que diz respeito ao gerenciamento
do risco de desastres naturais, o tema carece de propostas e estudos a fim de minimizar os danos econdmicos,
sociais e ambientais, integrando os diferentes niveis de tomada de decisdes.

PALAVRAS-CHAVE: Logistica humanitdria, gestdo de desastres naturais, gestdo de risco, gestio ambiental.

INTRODUCAO

O crescimento populacional aliado as questdes inerentes ao aquecimento global, a degradacdo ambiental e a
crescente urbanizacdo aumentam a eminéncia de desastres ambientais, expondo um nimero cada vez maior de
pessoas a essas ameagas. Os constantes desastres chamam a aten¢do para a necessidade de se estruturar
procedimentos que tornem mais eficientes as agdes a regido atingida, bem como o gerenciando do risco de tais
acontecimentos que configuram desafios e oportunidades no dmbito da gestdo ambiental.

Observamos que desastres ambientais ndo impactam apenas a microrregido do entorno, mas também os
sistemas politico e econdmico das regides, podendo gerar instabilidade politico-social, afetando, inclusive, a
seguranga e as relagdes internacionais. Portanto, a mitigacdo das consequéncias dos desastres naturais € um
tema relevante ndo apenas por questdes humanitdrias, mas também de seguranca.

A logistica humanitdria engloba o planejamento, o suprimento, o transporte, 0 armazenamento, o rastreamento,
0 monitoramento e o desembaraco alfandegdrio em resposta aos desastres ocorridos. O foco deste processo
logistico vai além da assisténcia a populacdo diretamente atingida por tais desastres, passando pelo
planejamento antes da ocorréncia do desastre, o apoio e assisténcia durante o ocorrido e a posterior
reestruturagdo. Paralelamente, essa modalidade da logistica pretende em seus fundamentos realizar a imediata
implantacio de medidas para reduzir a extensio dos impactos num contexto geografico.

Estudos desenvolvidos por organiza¢des humanitdrias internacionais tais como IASC (Inter-Agency Standing
Committee), OCHA (Office for the Coordination of Humanitarian Affairs), WFP (World food programme),
constatam a necessidade de melhorar a eficacia da resposta humanitdria, garantindo uma maior previsibilidade,
responsabilizagdo e parceria.

Neste sentido, este ensaio tem como objetivo a sistematizacdo dos desafios e oportunidades da logistica
humanitdria na perspectiva da gestdo ambiental, com vistas ao planejamento e atendimento as necessidades
antes, durante e ap6s o desastre ambiental.

Salientamos a relevancia do estudo, face a escassez de publicacdes acerca do tema abordado neste trabalho. O
presente trabalho estd estruturado da seguinte forma: (i) introducdo, onde é apresentado o tema, bem como a
problemdtica de pesquisa; (ii) procedimentos metodolégicos, onde é exposta a metodologia utilizada para o
desenvolvimento da pesquisa; (iii) sistemas logisticos e logistica humanitaria; (iv) gestdo desastres ambientais;
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(v) gerenciamento do risco; (vi) oportunidades e desafios da logistica humanitaria; (vi) consideragdes finais e
(vii) referéncias bibliogréficas utilizadas.

PESPECTIVA METODOLOGICA

Utilizamos as referéncias de Cervo e Bervian (1983) para apresentar este estudo como uma pesquisa
explicativa e de cardter bibliografico, apresentando como recurso tedrico-metodolégico um breve histérico
acerca do desenvolvimento da logistica até as operagdes humanitdrias em resposta aos desastres, considerando
seu planejamento e os atores envolvidos. Além disso, sdo identificados os desafios da logistica humanitéria,
assim como as oportunidades da mesma na perspectiva da gestdo ambiental.

OS SISTEMAS LOGISITICOS E A LOGISTICA HUMANITARIA

O termo logistica surgiu, e foi mais amplamente difundido, nas organizagdes militares, durante a Segunda
Guerra Mundial, através da aquisicdo e fornecimento de materiais e, desde entdo, vem evoluindo, tornando-se
um diferencial competitivo nas organizacdes. Inicialmente, eram efetuadas atividades basicas de armazenagem,
distribuicdo fisica (movimentacdo), estocagem, entre outras, as quais eram fragmentadas e constituiam tarefas
meramente operacionais, conforme ilustra a Figura 1. Sua evolugdo foi estimulada pela crescente inovagdo
tecnoldgica, pela constante busca em aumentar os lucros e pela dificuldade em estimar o retorno sobre os
investimentos.
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Figura 1: Desenvolvimento conceitual da logistica. Fonte: Ampliado a partir de Moller (1995).

Com o passar do tempo, a logistica tornou-se uma importante ferramenta gerencial, contribuindo na
implementacdo de melhorias e na redugdo de custos nas empresas. Ressalta-se que, nos Estados Unidos, a
logistica contribui com cerca de 11% do PIB do pais, uma vez que afeta a taxa de inflacdo, taxas de juros,
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produtividade, custo e disponibilidade de energia e demais aspectos da economia (LAMBERT, STOCK e
VANTINE, 1998; BOWERSOX, CLOSS e COOPER, 2006).

No Brasil, as atividades logisticas comecaram a ser estruturadas em meados da década de 70, com a introdugdo
da administracio de materiais nas organizacdes, atividades que ndo obtiveram muito sucesso, pois as
associacdes que discutiam o assunto ndo possuiam sinergia. Atualmente, a logistica consiste na “parte da
gestdo da cadeia de suprimentos que planeja, implementa e controla, de forma eficiente e efetiva o fluxo direto
e reverso, de bens, servigos e informacdes desde o ponto de origem até o ponto de consumo, a fim de satisfazer
as exigéncias dos clientes” (CSCMP —CouncilofSupply Chain Management Professionals, 2005)1.

Segundo Ballou (1993, p. 24), a logistica

trata de todas atividades de movimentacdo e armazenagem, que facilitam o fluxo
de produtos desde o ponto de aquisi¢do da matéria-prima até o ponto de consumo
final, assim como dos fluxos de informag¢do que colocam os produtos em
movimento, com o propdsito de providenciar niveis de servico adequados aos
clientes a um custo razodvel.

Compreende, dessa forma, desde o fornecimento da matéria-prima até o consumo, abrangendo o
gerenciamento das compras, operagdes de producdo e transformacdo, controle de materiais e processos,
embalagem, armazenagem e manuseio, a distribui¢do e o sistema de transportes.

De acordo com Ching (2001), a logistica encarrega-se de melhorar o nivel de rentabilidade da distribui¢ao,
através de planejamento, organizacdo e controle das atividades de transporte e armazenagem, facilitando o
fluxo de materiais. O mesmo autor evidencia que os sistemas logisticos buscam a reducido do tempo entre o
processamento do pedido até a entrega do produto, nas especificagdes pré-definidas, ao consumidor final, a um
custo razodvel, por meio do planejamento e otimizagdo dos recursos envolvidos, sendo entregue ao comprador
no tempo e momento corretos e nas condi¢cdes pré-determinadas.

Nesse processo evolutivo, com o acontecimento de diversos desastres ambientais, surgiu a logistica
humanitéria, com o propoésito de efetuar as atividades logisticas antes, durante e apds a ocorréncia do desastre
ambiental. Muitos estudos enfocam a logistica para produtos e servigos, entretanto, apds os atentados
terroristas (11 de setembro de 2001 nos Estados Unidos, 12 de outubro de 2002 em Bali, 21 de julho de 2005
em Londres) e as tragédias naturais (como os tsunamis ocorridos na Tailandia e Japao, o furacdo Katrina, nos
Estados Unidos e no Brasil, desastres como os ocorridos em Nova Friburgo, regido Serrana do Rio de Janeiro
e em Santa Catarina), observamos uma nova perspectiva da logistica, denominada logistica humanitaria.

Pesquisas nessa drea visam o gerenciamento das atividades logisticas para suprir a demanda por produtos e
servigos associados a preocupacdo humanitdria e & minimiza¢do dos impactos ambientais. Esse conceito vem
sendo desenvolvido e aplicado principalmente em paises da Europa e nos Estados Unidos, sendo ainda muito
recente no Brasil. O escopo da logistica humanitdria surgiu através dos objetivos da logistica relacionados a
cadeia de abastecimento tradicional, ou seja, vencer tempo e distdncia na movimentagdo de materiais e
servigos de forma eficiente e eficaz.

A logistica humanitdria abrange processos e sistemas envolvidos na mobilizacdo de pessoas, recursos e
conhecimento para auxiliar comunidades vulnerdveis, afetadas por desastres naturais ou emergéncias
complexas (FEDERACAO INTERNACIONAL DA CRUZ VERMELHA, 2007). Para Beamon (2004), a
logistica humanitéria visa o fluxo de pessoas e materiais de forma adequada e em tempo oportuno na cadeia de
assisténcia, com o propdsito de atender o maior nimero de pessoas da forma correta.

A logistica humanitéria tem sido mais amplamente estudada na academia por estudiosos como Beamon (2004),
Beamon e Kotleba (2006), Thomas (2007), Van Wassenhove (2006), Van Wassenhove et al (2008), entre
outros, devido a sua complexidade, visto que envolve entidades governamentais € ndo governamentais de
diversas partes do mundo. Esse ramo da logistica possui cardter inico, dindmico, cadtico e imprevisivel, o que

demanda um planejamento logistico eficaz, a fim de otimizar o tempo e os recursos no momento dos desastres.

'Conselho de Profissionais da Gestio da Cadeia de Suprimentos (tradug@o nossa).
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GESTAO DE DESASTRES AMBIENTAIS

Com o aumento populacional e a instabilidade social e ambiental, tem aumentado a presenca e a divulgacdo de
fendmenos naturais nas ultimas décadas, fazendo com que o gerenciamento de desastres ambientais atraia a
atencdo e relevancia mundial. A gestdo de desastres pode ser definida como o conjunto de atividades
destinadas ao gerenciamento de situagdes de emergéncia e desastre, visando estruturar o auxilio a pessoas em
situagdo de risco ou mesmo evitar ou recuperar os danos causados pelo desastre.

Modelos para a gestdo de desastres foram desenvolvidos mundialmente tendo cardter multidisciplinar, os quais
vao desde medidas da gestdo de riscos a comunidades e meio ambiente, sistemas de informagao e tecnologia
até modelos organizacionais. Paises como Canadd (PSC, 2009), Austrdlia (EMA, 2009a e 2009b), Estados
Unidos e Nova Zelandia (MCDEM, 2009) consideram o minimo de trés etapas para abordagem do tema, as
quais estdo ilustradas na Figura 2 e explicadas na sequencia.
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Figura 2: Modelo de Trés Fases. Fonte: Adaptado de Tufinkgi (2006) apud Lima, Oliveira e
Gongalves (2011).

— Preparacdo - abrange atividades de planejamento que antecedem a ocorréncia do evento e objetivam

melhorar a capacidade de resposta operacional durante uma emergéncia, visando a prevengdo do
desastre;

— Resposta — refere-se ao evento em progresso, a qual abrange a coordenagdo dos recursos disponiveis
de forma imediata antes, durante ou apds a emergéncia, visando reduzir perdas materiais e humanas;

— Recuperagdo — caracteriza-se pelo restabelecimento dos sistemas afetados e o retorno as atividades no
nivel anterior ao desastre, se possivel com melhorias.

Neto (2000) apud Nogueira (2010) expde mais uma fase as supramencionadas, a qual se trata da Mitigacao,
que se refere a ado¢cdo de medidas com o propédsito de reduzir ou eliminar a vulnerabilidade ao perigo de longo
prazo, prevenir futuros desastres. Ressalta-se que estas etapas ndo seguem um padrao linear, sendo de natureza
ciclica, com agdes que se sobrepdem. Dessa forma, Schultz (2008) expde o Modelo de Trés Fases, ilustrado na
Figura 3, no qual a melhor prevencdo e mitigacdo dos desastres fazem parte da etapa de reconstrucio e
desenvolvimento, fazendo com que a gestdo de desastres naturais consista em um ciclo continuo.
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Figura 3: Ciclo Continuo de Gestio de Desastres. Fonte: Adaptado de Schultz (2008) apud Lima,
Oliveira e Gongalves (2011).

De acordo com a Politica Nacional de Defesa Civil (2000) e Got (2006), o gerenciamento do risco de desastres
ambientais estd relacionado a probabilidade de ocorréncia de danos ou perdas humanas, ambientais e/ou
materiais, sociais e econdmicas, provenientes de eventos naturais adversos ou de condigdes de vulnerabilidade
dos servicos publicos, da economia da regido, do bem estar da populacio atingida.

Assim, a Politica Nacional de Defesa Civil (2000) divide o gerenciamento do risco de desastres ambientais em
quatro fases semelhantes a divisdo supramencionada: i) prevencdo de desastres, etapa de maior relevancia e
dispendiosa no processo, tendo em vista que permite menores indices de perda de vidas; ii) Preparacdo e
Alerta para Desastres, que objetiva o desenvolvimento de projetos que proporcionem um aumento da
capacidade de atendimento a emergéncia; iii) Atendimento a emergéncia, consiste na fase do atendimento
propriamente dito, demandando maior urgéncia; e iv) Reconstrucio, cujo objetivo é o restabelecimento da

normalidade.

Embora as atividades estejam divididas de maneira isolada e independente, na prética ndo podem estar
desagregadas uma das outras. O inter-relacionamento entre elas € que ird permitir, na pratica, o
desenvolvimento de acdes de prevengdo e preparacdo para os desastres. Para Lavell (2003), a gestdo do risco
de desastres implica na realizacdo de diversas atividades que voltadas a implementacdo de estratégias,
instrumentos ou acdes de controle e reducdo do risco, sendo que tais atividades incluem a construgdo de
cendrios de risco, decisdes locais sobre os niveis de risco, estabelecimento de sistemas de alarme e o

desenvolvimento de planos locais.

GERENCIAMENTO DO RISCO

O risco consiste em uma terminologia ampla e complexa, origindria do mercado financeiro, porém, na década
de 80, esse conceito adquiriu generalidade sendo aplicado a outras dreas de conhecimento. Kaplan e Garrick
(1981); Veyret (2007) afirmam que o risco € utilizado em diferentes aplicacdes, sendo proveniente da
combinacdo de dois fatores: (a) probabilidade ou incerteza de ocorréncia de evento indesejado; e (b)
consequéncia e sua gravidade, que, na perspectiva de desastres ambientais, correspondem a insucessos, como

mortes, ferimentos graves, destruicdo de propriedades e degradacdo do meio ambiente.

Com a implementagdo da International Organization for Standardization - ISO 31000:2009 avangou-se nesta
definicdo conceitual, associando o risco a um evento (HUBBARD, 2009), possibilitando a dissemina¢do dos
estudos sobre os desastres. Nesse sentido, o termo risco indica a probabilidade de ocorréncia de algum dano a
uma populagdo (pessoas ou bens materiais) (NOGUEIRA, 2010), sendo uma condi¢do potencial definida por:

R=P(A) c(V) (B g) equagao (1)

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 5



m IV congresso Brasileiro
————— de Gestdo Ambiental IV Congresso Brasileiro de Gestao Ambiental

o T Salvador/BA - 25 a 28/11/2013
m Instituto Brasileiro de Estudos

Ambientais e de Saneamento

Onde, determinado nivel de risco R representa a probabilidade de ocorréncia de um fendmeno A, em um
local e intervalo de tempo especificos e caracteristicas determinadas (localiza¢do, dimensdo, processos e

materiais envolvidos); acarretando consequéncias C as pessoas, bens e/ou ao ambiente, em funcdo da
vulnerabilidade V' dos elementos expostos; podendo ser modificado pelo grau de gerenciamento g . Para isso,

faz-se necessdria a andlise do risco de desastres ambientais ou provenientes da agdo humana, a fim de avaliar
as consequéncias que podem ser causadas, cuja atuacdo pode diminuir ou aumentar o grau de risco. Outros
modelos foram desenvolvidos pelo Sistema da Defesa Civil do Brasil, pelo United States Disasters Relief
Office (UNDRO) e outros estudiosos do assunto.

Entretanto, de forma geral, os modelos propdem a identificagdo e gestdo de riscos associados a ocorréncia de
desastres ambientais (furacdes, terremotos, enchentes, tsunami, entre outros) com o propésito da reducdo de
riscos e prevencdo e minimizagdo de danos. Tal ideia é reforcada pela International Strategy for Disaster
Reduction -ISDR (2002) ao definir o risco como a probabilidade de ocorrer danos as pessoas, bens, economia
e ao meio ambiente, resultante das interacdes entre os perigos naturais ou induzidos pelo homem e as
condicdes de vulnerabilidade de um sistema social.

Guimardes (1999) afirma que, independentemente da probabilidade, os riscos podem ser classificados em
quatro categorias relativas a sua gravidade:

— Risco Catastréfico — traz danos irreversiveis ao ser humano (morte, invalidez permanente) e
destruicdo total do sistema e/ou de seu ambiente; sendo que a sua identificacio implica na prevengdo
vista a sua pequena probabilidade de ocorréncia;

— Risco Critico — possui consequéncias reversiveis ao ser humano (ferimentos graves, mas nio
permanentes), ao sistema (destruicdo parcial) e ao ambiente; podendo ser evitado por meio de
procedimentos emergenciais, bem como de acdes de prevengado e protegao;

— Risco Significativo — tem consequéncias como ferimentos leves, insucesso da missdo sem destruicdo
do sistema, ou longa indisponibilidade;

— Risco Menor — compreende falhas de elementos do sistema sem consequéncias sobre o sucesso da
operagdo nem sobre a seguranga.

No que diz respeito a essa classificagdo, pode-se perceber que as duas primeiras categorias normalmente dizem
respeito a seguranca, enquanto as outras duas estdo relacionadas ao sucesso ou insucesso da operagdo. Dessa
forma, o gerenciamento do risco refere-se ao conjunto de técnicas e medidas preventivas que visam identificar,
avaliar, minimizar ou evitar os efeitos de perdas ou danos passiveis de ocorrer (NOGUEIRA, 2010). Para
Bernstein (1997), a esséncia do gerenciamento do risco estd em focar nas dreas onde se tem um relativo
controle, reduzindo esfor¢os nas dreas onde ndo hd nenhum controle e onde o vinculo entre efeito e causa é
oculto. Visdo essa vai ao encontro das afirmagdes de Veyret (2007), cujas fontes para o gerenciamento do risco
provem de ensinamentos do acimulo de experiéncia pés-crise.

Apesar da quantificagdo e do gerenciamento do risco serem tarefas dificeis de serem realizadas, essas se fazem
necessdrias com o fito de estabelecer pardmetros de riscos aceitdveis e inaceitdveis, conseguindo-se, assim,
reduzir ou eliminar riscos inaceitdveis conforme os parametros estabelecidos.

OPORTUNIDADES E DESAFIOS DO GERENCIAMENTO LOGISTICO EM DESASTRES
AMBIENTAIS

A logistica humanitdria abrange processos e sistemas envolvidos na mobilizacdo de pessoas, recursos e
conhecimento para auxiliar comunidades vulnerdveis, afetadas por desastres ambientais ou emergéncias
complexas (FEDERACAO INTERNACIONAL DA CRUZ VERMELHA, 2007).
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Apesar dos indmeros estudos publicados, o campo da logistica, a logistica humanitaria ainda carece de um
maior aprofundamento tedrico. Diante da complexidade do tema, sdo expostas as oportunidades e desafios
existentes no gerenciamento de risco de desastres ambientais e da logistica humanitdria na gestdo ambiental,
conforme é possivel visualizar na Tabela 1.

Tabela 1. Oportunidades e desafios da logistica humanitaria face a gestio ambiental. Fonte: Autores do
Trabalho.

ESCOPOS DESAFIOS

¢ Identificacdo das necessidades;
Materiais e Desperdicios e avarias diante do volume de doagdes;

¢ Itens inadequados as necessidades;

Transporte e distribuicio ¢ Dificuldades nas vias de acesso devido a inexisténcia de infraestrutura;

¢ Dificuldades no planejamento e distribuicdo dos materiais aos atingidos.

Aquisicao e Dificuldade de doagdes adequadas as necessidades;

¢ Dependéncia de recursos.

Armazenagem e Falta ou inexisténcia de locais para armazenagem de materiais e abrigos
para pessoas dependendo do tipo de desastre.

Processos ¢ Auséncia de coordenagdo em relacdo ao fluxo de informagdes, materiais e
pessoas.

Infraestrutura e Na maior parte dos casos, destruida, o que dificulta as demais atividades

logisticas, bem como o acesso de recursos e pessoas.

e Excesso de pessoas (voluntdrios) sem a devida capacitacdo e treinamento;
e Herdis que agem pela emogao;
Recursos Humanos e (Celebridades momentaneas;

® Pessoas que se deslocam ao local do desastre sem conhecer a magnitude do
problema.

Tendo em vista a complexidade do tema e os desafios inerentes a0 mesmo, um dos principais aspectos a ser
estudado € a forma e a criagdo de planos emergenciais, com um conjunto de normas e procedimentos que
visam mitigar os efeitos causados pelos eventos e assim gerir de forma otimizada os recursos. Com isso é
possivel, além de gerar oportunidades de estudo, investimento e mercado, conseguir um melhor desempenho e
preparo diante dos desastres ambientais, possibilitando o melhor gerenciamento do ambiente.

Para isso, deve-se levar em conta os Stakeholders (publicos envolvidos), os quais sdo ilustrados na Figura 3 e
suas relagdes discriminadas na sequencia com base nas atividades durante a gestao de desastres.
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Figura 3: Stakeholders e Relacoes na Cadeia Logistica Humanitaria. Fonte: Autores do Trabalho.

As relagdes entre os Stakeholders ilustrados na configuracdo da cadeia logistica humanitdria sdo descritas a
seguir:

1. Regulamentagao e Politicas Publicas (transporte, energia, assisténcia a sadde, entre outros);
2. Gestao de recursos fisicos, financeiros e assistenciais;
3. Alocacdo de recursos fisicos;

4. Expectativa da Comunidade / Continuidade de Operacdo de Infraestrutura Critica (sob a ética do
poder publico);

5. Expectativa da Comunidade / Continuidade de Operacdo de Infra-estrutura Critica (sob a 6tica da
iniciativa privada); e

6. Recursos fisicos e financeiros sob embargo publico.

Considerando-se que um mesmo desastre ambiental pode atingir diferentes localidades ao mesmo tempo, faz-
se necessdria a coordenacdo entre os Stakeholders no gerenciamento do desastre. Além disso, como pode
ocorrer um mesmo desastre mais de uma vez em local j4 atingido, ou também desastres ambientais em dreas
ainda ndo atingidas, o gerenciamento de desastres trata-se de um planejamento constante e a longo prazo.

Dessa forma, o gerenciamento de desastres ambientais sob a Gtica da logistica humanitéria € ciclico, uma vez
que os desastres ambientais assolam localidades e pessoas de tempos em tempos. Pode-se ainda comparar o
gerenciamento de desastres ambientais com o Ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Action), no qual sdo efetuadas
acdes de planejamento, que sdo implementadas, checadas e caso haja necessidade de replanejamento agdes
corretivas sdo tomadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O crescimento exagerado e ndo previsto causa consequéncias ao desenvolvimento sustentdvel, interferindo no
meio ambiente, o que repercute no aumento da ocorréncia de desastres ambientais. Neste artigo apresentamos
alguns conceitos envolvidos no gerenciamento do risco de desastres ambientais sob a dtica da logistica
humanitéria e, por meio desta pesquisa, foi possivel identificar as oportunidades e desafios do gerenciamento
de desastres.

No entanto, o tema ainda carece de maior estruturacdo e de continuidade das pesquisas com o propdsito de um
maior planejamento e estruturacdo das atividades a fim de reduzir a quantidade e a propor¢do dos desastres
naturais.
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Foi possivel verificar, entre outros aspectos, que o planejamento de medidas de prevencdo e mitigacdo de
desastres, associado ao planejamento de a¢des de resposta imediata e de recuperag¢do, pode ser considerado
como uma eficiente forma de promover a reducdo o impacto dos desastres (provocados ou naturais). Para isso,
faz-se necessario que sejam desenvolvidas politicas ptblicas que proponham a revisdo do papel do préprio
Estado, das organizacdes privadas e do terceiro setor com a finalidade de proporcionar incentivos para o
investimento nesse viés logistico que apresenta grande potencial diante da crise socioambiental vigente.
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