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RESUMO

O trabalho apresenta a aplicacdo de um plano de gestdo ambiental (PGA) implantado em uma Institui¢do de Ensino
lotada no Municipio do Rio de Janeiro, adaptando exemplos de PGAs inseridos em empresas, cujo objetivo ¢ alcancar a
eficiéncia no consumo de energia elétrica e dgua. O PGA aplicado em institui¢cdes de ensino espera, ainda, alcangar a
eficiéncia no gerenciamento dos residuos sélidos produzidos no campus através da implantacdo de um programa de
coleta seletiva, visando a venda dos recicldveis, a fim de obter renda que financie parte do préprio projeto. A aplicagdo
do ciclo PDCA e do método dos cinco sensos fez parte da constru¢cdo do PGA, que se valeu da educagdo ambiental
como ferramenta de conscientizagdo no decorrer de sua implantagdo e consolidacdo. A institui¢do de ensino escolhida
como base experimental de implanta¢do do projeto, atua na educagdo desde a creche até cursos de pés graduagdo lato
sensu, tendo um fluxo semestral de cerca de 4500 pessoas em seu campus, 0 que exige permanente atencdo e corre¢do
de falhas que possam ocorrer e que possam comprometer o alcance dos objetivos tragados.

PALAVRAS-CHAVE: gestio ambiental, ecoeficiéncia, educagio ambiental aplicada.

INTRODUCAO

Um Plano de Gestdo Ambiental (PGA) vem se mostrando como forma dinamica e responsédvel de gestdo empresarial ja
ha décadas. Atualmente muitas instituicdes de ensino vém adaptando os PGAs empresariais a gestdo administrativa,
implantando seus conceitos a partir da educa¢do ambiental que deve atingir a todos os niveis e modalidades de ensino,
como apregoa a Lei 9.795/99 que institui a Politica Nacional de Educacio Ambiental (PNEA). Ao se valer desse ensino
interdisciplinar, muitas institui¢des tem alcangado resultados positivos na coleta seletiva, entretanto pouco se tem
trabalhado a eficiéncia energética e de consumo de dgua, muitas vezes pelo desconhecimento das formas de cuidados
direcionados a tais assuntos.

A crescente dependéncia de energia elétrica a que o mundo contempordneo se submeteu carrega consigo um enorme
problema de gerenciamento no seu consumo, que reflete, ainda mais, no custo. O enfrentamento desse problema se
agrava com a relacdo existente entre oferta e demanda, vez que esta aumenta de forma continua e a oferta ndo consegue
acompanhar o ritmo.

Desta forma cada vez se faz mais necessaria a construg@o de centrais elétricas de origem hidrica, térmica, nuclear, dentre
outras, que utilizam diversas matérias primas da natureza nos seus processos de produ¢@o, nunca ausentes de impacto
ambiental, seja no periodo de implantacdo da central ou no momento de produgao.

Do mesmo modo tem crescido o dispéndio de dgua quer para consumo humano, para producdo industrial, para a
producdo e coc¢do dos alimentos ou mesmo para a higiene e arrefecimento de maquinas; quer na agricultura, setor que
mais dilapida o liquido em todo o mundo. O crescente agravamento da falta de dgua deve levar as pessoas a
estabelecerem uma nova forma de pensar e agir, mudando seus hdbitos e desenvolvendo uma cultura de
sustentabilidade.

Dowbor e Tagnin (2005) enaltecem a importancia da dgua afirmando que “sua falta ou contaminacdo reduz os espagos
de vida e de produtividade social, j4 que as reservas de dgua til no Planeta sdo muito restritas.”

Certo é que o emprego apenas desses dois itens, energia e 4gua potdvel, tem proporcionado enorme dispéndio de valores
(de toda a populacdo mundial) que, nas empresas, poderiam ser direcionados a fins sociais, ambientais e educativos a
que toda corporag@o hoje se vé submetida.
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O projeto implantado na Fundag¢do Educacional Unificada Campograndense (FEUC), no Rio de Janeiro, RJ, foi
propositalmente intitulado FEUC ECOEFICIENTE, no intuito de chamar a ateng@o de todos para a necessidade de se
utilizar os recursos de forma eficiente, evitando desperdicios. A institui¢do é mantenedora do Colégio de Aplicacdo
Emmanuel Leontsinis (CAEL) que atua desde a creche até ao ensino médio; do Colégio Magali, com o ensino
fundamental, e das Faculdades Integradas Campo-Grandenses (FIC), que tem diversos cursos de graduagdo e pds
graduacdo lato sensu. O Plano de Gestdo Ambiental foi implantado primeiramente no campus onde atuam o CAEL e as
FIC. Neles o contingente administrativo e de alunos somam cerca de 4 500 pessoas a cada semestre letivo.

No site do IBGE pode-se observar que, pelo censo 2010, hd 1382 municipios brasileiros inseridos na classificacdo de
populagdo com até cinco mil habitantes, o que demonstra que o fluxo de pessoas que se beneficiam do uso das
dependéncias da FEUC supera a populacdo de centenas de municipios do Pafs. A gestdo de recursos em uma institui¢do
desse porte indica o grau de responsabilidade que um gestor necessita apresentar se sua finalidade € alcancar a eficiéncia
ambiental.

OBJETI VOS

O trabalho objetiva demonstrar que a implantacdo de um Plano de Gestdo Ambiental em Institui¢des de Ensino ndo é s6
possivel, como também importante para o desenvolvimento de cidaddos mais éticos e responsdveis em relagdo a um
ambiente ecologicamente sadio. Pretende, ainda, evidenciar a importancia de embasar suas agdes através da Educacio
Ambiental, que deve ser aplicada de forma continua nos diversos niveis de ensino das institui¢des educacionais.

METODOLOGIA

Estd pautada no Ciclo PDCA e no Método dos 5 Sensos, trabalhados na instituicdo através de reunides e conversas
informais, palestras, oficinas e mini cursos direcionados aos corpos administrativo, discente e docente, alem de fazer
uso de cartazes, cartilha ecoeficiente, artigos inseridos nas publicacdes internas e em video direcionado a TV
Corporativa da institui¢do, veiculada em pontos estratégicos no campus. Todas as chamadas exortam para o consumo
consciente de dgua e energia, além de agdes que contribuem para o perfeito andamento da coleta seletiva.

A estratégia de implantacdo e consolidagdo foi assentada na educacdo ambiental introduzida tanto no eixo educacional
quando no administrativo.

DISCUSSAO

A crescente preocupagdo com o equilibrio do meio ambiente vem provocando mudangas nos processos de gestdo tanto
industriais quanto de outros setores ligados aos bens e servicos. Apesar dos projetos vinculados ao gerenciamento
ambiental terem se originado em decorréncia da necessidade apresentada pelas industrias de se adequarem a legislacdo
ambiental (BUCKLEY, SALAZAR-XIRINACHS, HENRIQUES, 2011), observamos ser necessdria sua introducio
também nas institui¢des de ensino, jd que nelas a alfabetizacdo ecoldgica atinge grande contingente populacional.

A melhor forma de implantar um SGA na FEUC pareceu ser através da aplicacdo do ciclo PDCA, que constitui uma
série de acdes que funcionam como ferramenta no gerenciamento de empresas cujo objetivo € a melhoria na qualidade
de seus produtos. O ciclo parte de quatro agdes, a saber: planejar (em inglés: PLAN), fazer (Do), conferir (CHECK) e
agir (ACT), desenvolvido por Walter Shewart nos anos 20 do século passado e consolidado por Deming, a partir dos
anos 50. Dessa forma € também conhecido como Ciclo de Shewart ou como Ciclo de Deming (ORIBE, 2011).

A opgdo de aplicar o método dos 5 sensos em alguns setores da institui¢do também mostrou-se oportuna, ji que neles
havia uma certa desorganizag¢do que tumultuava o bom andamento das fun¢des. Segundo Henry Ford “a perda de tempo
¢ diferente do desperdicio de material, pois ndo permite a recuperagdo” tornando-se “o mais susceptivel dos
desperdicios e o mais dificil de remediar” (SEIFFERT, 2011, p. 38- 39).

O programa foi desenvolvido no Japdo, apés a segunda guerra mundial, quando esse pais sofreu uma forte concorréncia
dos seus produtos, impondo-lhes a necessidade de competir por uma qualidade total. Devido ao histérico de sucesso
neste pais optamos por sua aplicacdo. Os sensos compreendem: Senso de utilizagdo (SEIRI), onde deve ser eliminado
tudo o que se apresentar desnecessdrio ou indtil para a empresa; Senso de arrumacdo (SEITON), que preconiza arrumar
todo o material disponivel, identificando-o e classificando-o, a fim de facilitar sua localizagdo por todos os que precisam
dele; Senso de limpeza (SEISO), devendo ser observada as causas da sujeira do ambiente, evitando a necessidade de
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constante limpeza; Senso de sadde e higiene (SEIKETSU), que se reporta também ao ambiente e ao asseio pessoal que
favorece a manutencdo de todos os que utilizam o mesmo ambiente e o Senso de autodisciplina (SHITSUKE), onde se
devem trabalhar os demais sensos, com objetivo de tornd-los um habito tanto desenvolvidos no ambiente de trabalho
quanto no domiciliar (ANVISA 2012).

Seiffert (2007), afirma que “o processo de gestdo ambiental surgiu como uma alternativa para buscar a sustentabilidade
dos ecossistemas antropicos, harmonizando suas interagcdes com os ecossistemas naturais.” A autora declara, ainda, que
as empresas necessitam assumir posturas relativas a sua posi¢do ambiental. Tais posturas se caracterizam de acordo com
os paradigmas assumidos e as consequéncias relacionadas a eles. A postura passiva considera que as questdes
ambientais atrapalham o desenvolvimento da empresa principalmente porque cumprindo toda a legislacio ambiental
ocorre favorecimento no aumento de custos e encarecimento do produto levando a lucros menores. A posi¢do reativa
busca cumprir a legislagdo ambiental sem, no entanto, levar em conta a necessidade de continuamente investir no
controle ambiental. Porém, a postura proativa apresenta preocupacgdo tanto com a legislacdo quanto com a gestdo do
ambiente. E essa a posi¢io que a FEUC pretende tomar com a implantagio de um projeto visando alcancar eficiéncia.
Um sistema de gestdo ambiental desenvolvido em uma Instituicdo de Ensino (IE) obedece as mesmas regras de uma
empresa e objetiva um processo de melhoria constante, se valendo do cumprimento de normas e regulamentos
ambientais. A atrag@o por esta nova modalidade de gestdo se embasa no cumprimento da Lei 9.795, que desde 27 de
abril de 1999, coloca o ensino da Educagcdo Ambiental como uma prioridade interdisciplinar, aplicada a todos os niveis
e modalidades de ensino (art. 2°).

Observa-se, hoje, que cabe as escolas a promogao da educagdo em todos os seus moldes, dentre eles aqueles ligados aos
contetidos conceituais, aos procedimentais, assim como aos atitudinais, sendo estes relacionados, inclusive, as atitudes
ambientalmente sustentdveis. A escola pode funcionar como berco da sustentabilidade local, promovendo esforcos no
desempenho de uma educagdo ambiental habil, capaz de gerar individuos que instituam habitos mais responsdveis em
relacio ao equilibrio do seu habitat. E na escola que se pode promover, com alguma possibilidade de conquista, o
alfabetismo ambiental de que tanto necessita a populagdo. Entretanto, o desafio maior que se apresenta € agenciar
individuos capazes de agir com atitudes ambientalmente equilibradas, resgatando a relagdo homem x ética ambiental.
Tal forma de acdo poderd ser alcancada quando a alfabetiza¢do ambiental for apropriada por cada individuo.

O PROJETO FEUC ECOEFICIENTE
Foi implantado em julho de 2011, na reunido geral de professores, estando ainda em andamento, j4 apresentando bons
resultados neste primeiro ano de atuagdo, demonstrando ser possivel alcangar a sua consolidacdo.

Durante sua concepgdo, na aplicacido do Ciclo PDCA, cada uma das etapas foi minuciosamente trabalhada no sentido de
efetivar a implantag@o do projeto. Assim, no planejamento (Plain) foi realizada a visitagdo das diversas dependéncias da
FEUC, feita distintamente pelos cinco blocos que a compde. A partir da visitagdo foi tracado um plano de ag¢do discutido
com os funciondrios encarregados pelos diferentes setores da instituicdo. Dessa forma foi também diagramado o roteiro
de visita aos vdrios setores, observando suas instala¢cdes, com objetivo de listar itens de ndo conformidades e, associada
a ela, foram registradas sugestdes de mediacdo de cada uma, sempre visando sua melhoria de uso, objetivando a reducio
de custos.

Ap6s debater sobre a forma de agdo junto aos funciondrios e professores optou-se por dividir o PGA em duas fases. A
primeira refor¢ando o uso racional de energia e d4gua e posteriormente o trabalho relacionado a coleta seletiva, por este
exigir um maior grau de envolvimento de toda comunidade institucional.

Durante a etapa de fazer (Do) foram realizadas diversas reunides envolvendo primeiramente os funciondrios e
posteriormente professores das faculdades e do colégio. Os alunos participaram da notificagdo do projeto através de
visitas a cada uma das turmas, onde foram destacados os objetivos e as vantagens ambientais e econdmicas da
participacdo de cada um.

Também durante esta etapa, foram levantados dados como a quantidade, a poténcia e o tipo de lampadas instaladas na
institui¢do a fim de determinar a iluminancia de cada sala, assim como o nimero de aparelhos de ar condicionado em
cada recinto, calculando a carga térmica relativa a drea, no intuito de equalizar e otimizar o uso de cada aparelho. A
construgdo de um galpdo que abrigara os residuos sélidos produzidos na institui¢do, ainda faz parte desta etapa do ciclo.
O galpao devera ter uma caixa d“dgua coletora de dguas pluviais que serdo utilizadas nos banheiros e limpeza das areas
externas, promovendo a redugdo no uso de dgua tratada, distribuida pela Companhia Estadual de Aguas e Esgoto
(CEDAE).
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O projeto se encontra, hoje, na implantagdo da segunda fase, onde a instalacio de coletores coloridos de residuos sélidos
se processa,obedecendo a Resolucio CONAMA 275/01, sendo distribuidos nas dreas de maior circulagdo, além do
entorno das cantinas. Cada coletor estd sendo identificado com adesivos, que contém instrugdes sobre o material que
podem receber.

A construgdo de video veiculado na TV Corporativa da FEUC, a confec¢do de cartilha com dicas ecoeficientes e
cartazes diversos, ainda podem ser consideradas a¢des que pertencem a etapa do fazer.

Na etapa posterior, de conferir (Check), consiste na verificacdo dos resultados alcangados a partir da observacio dos
dados coletados. A fase ocorre, em geral, de forma concomitante com a realizagdo do planejamento, quando, de forma
sistémica € verificado se o trabalho estd sendo feito de acordo com o plano de acdo ou mesmo apds sua execugdo,
quando sdo feitas as andlises dos dados e verificacdo dos itens de controle. Desta forma podem ser detectados erros ou
falhas no planejamento ou nas a¢des, que devem ser corrigidos a cada instante. Essa fase se mantém presente durante
toda a execug@o do projeto para que possam ser corrigidos os eventuais problemas no planejamento.

Durante a fase do agir (Act) devem ocorrer as agdes corretivas, ou seja, a corre¢do de falhas que tenham sido verificadas
nas fases anteriores. A reaplicacio do ciclo PDCA deve suceder sempre que necessdria pra que se possa melhorar cada
vez mais o sistema e o método de trabalho.

O PGA encontra-se em fase de implantagdo progressiva, faltando a implementacdo dos 5 Ss nos setores de marcenaria e
carpintaria, na reprografia, nos recursos humanos, nas secretarias, na cozinha dos funciondrios e nos diversos
laboratdrios. Os cinco sensos ja estdo sendo empregados na guarderia (creche) e na Educacdo Infantil.

Para que o sucesso do programa seja alcancado foram intensificadas as discussdes sobre ecoeficiéncia nas aulas de
educacdo ambiental e/ ou disciplinas afins constantes nos programas dos cursos de graduacio e pds graduagdo das FIC.
As discussdes ambientais se mostraram excelentes ferramentas auxiliares na consolidag@o do projeto.

RESULTADOS PARCIAIS

Apesar de ainda se encontrar em fase de consolidacdo, alguns resultados significativos ja4 puderam ser observados,
como: mudangas no comportamento de muitos professores e funciondrios, relativo a utilizacdo de energia no campus,
apagando as luzes da sala ao término das aulas ou quando se ausentam dos recintos frequentados; a presteza de diversos
funciondrios, em fornecer informagdes sobre ndo conformidades nos seus setores, compreendendo que através do
projeto a eficiéncia pode ser alcangada; a compra e troca de alguns artigos relacionados as ndo conformidades como
sensores de presenga instalados em dreas estratégicas, a troca de torneiras dos banheiros por outras de acionamento por
pressdo e aeracdo (ambos reduzem a vazdo otimizando o consumo); a implantacdo da coleta seletiva destacando-se a
constru¢do de um galpdo préprio para seu armazenamento até a retirada pela cooperativa contratada; o recolhimento e
uso de dguas pluviais nos processos bdsicos de higienizacdo; a producdo de uma cartilha contendo dicas ecoeficientes,
distribuidas aos alunos e funciondrios e disponibilizadas nas dreas de circulagcdo da instituicdo; a criacdo de blocos de
rascunho ecoldgicos produzidos com reaproveitamento de folhas de papel A4 provenientes da reprografia, dos setores
administrativos e de doacgdes dos professores; a efetivacdo da campanha de recolhimento de computadores e periféricos,
cujo destino é remontar maquinas para suprir o processo de inclusdo digital do Ensino Fundamental e da Universidade
da Terceira Idade (UNATIC); a destinagdo correta de ldmpadas fluorescentes queimadas, em parceria com empresa
especializada e o despertar de diversos setores da instituicdo que procuram o Projeto FEUC ECOEFICIENTE a fim de
sugerir novas ideias de agdo ou solicitar informacdes sobre procedimentos mais sustentdveis para variadas situacdes,
dentre outros

A reducdo de consumo foi sentida a partir do terceiro més de implantagdo do projeto, porém ndo pode ser comprovada
nos meses posteriores devido ao periodo ter coincidido com a modernizagio do setor administrativo, que constou com a
instalacdo de vdrios aparelhos de ar condicionado em setores que ainda ndo dispunham de conforto térmico em suas
salas.

CONCLUSAO

O Projeto FEUC ECOEFICIENTE tomou dimensdo de tamanha importincia que tem sido apresentado a todas as
Comissodes de Avaliacdo dos Cursos de Graduacido do MEC, como forma de demonstrar a preocupagdo da instituicao
com as causas socioambientais e a formacdo de cidaddos mais criticos e éticos, inteirando-os da sua responsabilidade
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como educadores, em cumprimento ao artigo 3°, inciso II da lei 9.795/99, que incumbe as instituicdes educativas a
“promover a educagido ambiental de maneira integrada aos programas educacionais que desenvolvem.”

A reflexdo ambiental escolar ndo pode, nem deve, ficar apenas associada a pequenos projetos de coleta seletiva ou as
celebracdes dos dias comemorativos da dgua, do meio ambiente ou da primavera. Necessita substanciar-se em acgdes
mais continuas e permanentes que possam ser vivenciadas de forma interdisciplinar através da educagdo ambiental.
Desta forma, recomenda-se que todas as instituicdes de ensino introduzam agdes ecoeficientes a sua gestdo,
intensificando as discussdes ambientais de forma interdisciplinar, como determinam os PCNs através do tema
transversal Meio Ambiente, no designio de intensificar compromissos de melhor relacionamento homem x meio.

A implanta¢do de PGAs em empresas ja se consolidou como forma de reducdo de custos e marketing verde. J4 estd em
tempo das institui¢des de ensino também assumirem o papel de firmar as possibilidades de eficiéncia no ambito escolar,
debatendo todas as possibilidades através da educacdo ambiental, ndo apenas discutidas, mas principalmente
vivenciadas por seus atores.

REFERENCIAS

ANVISA. (0] Método 5 S: versao preliminar. Brasilia: 2005. Disponivel em
http://www.anvisa.gov.br/reblas/procedimentos/metodo_5S.pdf Acesso em 16 set. 2011.

BRASIL. Lei 9795, de 27 de abril de 1999. Dispde sobre a educacido ambiental, institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e da outras providéncias. DOU, DF, 28 abr. 1999. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L.9795.htm. Acesso em 02 jun. 2011, 15:32.

BUCKLEY, G., SALAZAR-XIRINACHS, J. M., HENRIQUES, M. A promocao de empresas sustentaveis. Curitiba:
Ibpex, 2011. Série Desenvolvimento Sustentdvel.

CONAMA RESOLUCAO 275/01. Disponivel em http://www.mma.gov.br/port/conama/res/res01/res27501.html. .
Acesso em 15 ago. 2012.

DOWBOR, L., TAGNIN, R. A. Administrando a agua como se fosse importante: gestdo ambiental e
sustentabilidade. Sao Paulo: SENAS SP, 2005.

IBGE.Censo 2010. Disponivel em http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/ censo2010/default.shtm . Acesso
em 09 jun. 2011, 15:36

ORIBE, C. Y. PDCA: origem, conceitos e variantes dessa idéia de 70 anos. Disponivel em
http://www.ubg.org.br/conteudos/detalhes.aspx ?IdConteudo=399 . Acesso em 16 set.2011

PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS: Meio Ambiente. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/meioambiente.pdf. Acesso em 14 jul. 2012.

SEIFFERT, M. E. B. Gestao Ambiental: instrumentos, esferas de acio e educacdo ambiental. Sio Paulo: Atlas,
2007.

. Sistemas de Gestdo Ambiental (SGA- ISO 14001): melhoria continua e produc¢io mais limpa na
pratica e experiéncia de 24 empresas brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 5



] i

Eﬁgﬁ;;f.fﬁ oe oA Q Ill Congresso Brasileiro de Gestdo Ambiental
ssTiosMmBmAL - N (2 Goiania/GO - 19 a 22/11/2012

19 A 22 DE NOVEMBRO 2012
GOIANIA/GO

6 IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais



lll Congresso Brasileiro de Gestao Ambiental
Goiania/GO - 19 a 22/11/2012

]
CONGRESSO
BRASILEIRO DE

GESTAO AMBIENTAL

19 A 22 DE NOVEMBRO 2012
GOIANIAIGO

<

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais



