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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo analisar a relevancia epistemoldgica na gestdo ambiental, discutindo sobre a
necessidade de se promover a prdxis cientifica sobre o enfoque epistemoldgico. Os eixos tedricos que serviram de base
para o presente trabalho sdo resultantes da dissertagdo de mestrado da autora e estdo subsidiados pelas abordagens
epistemoldgicas de Piaget, Bachelard, Foucault e Morin e nas contribui¢cdes de Leff sobre a racionalidade ambiental,
demandando uma viso interdisciplinar que emerge a partir da reflexdo que ndo procura eleger a melhor epistemologia,
mas propiciar subsidios em torno do carater complexo das abordagens epistemoldgicas que, na contemporaneidade, se
revigoram sob o prisma de um espirito cientifico transformador e transformado, e, para consubstanciar a andlise sobre a
gestdo ambiental abordamos Andrade (2002), Philippi Jr et al (2004), entre outros autores. Para tanto, utilizaremos
como método de investigacdo a pesquisa bibliografica exploratéria de natureza bdsica qualitativa divida em duas partes:
a primeira foca a construgdo conceitual epistemoldgica e a educacdo ambiental e na segunda parte, a formacdo
epistemoldgica da gestdo ambiental com base em uma contextualizacdo interdisciplinar. Diante das andlises,
procedemos a uma discussdo epistemoldgica sobre a gestdo ambiental, estruturando-a a luz de uma abordagem
interdisciplinar de forma que sirva como instrumento transformador de um processo de mudancas nos problemas
ambientais.

Palavras chave: Epistemologia; Interdisciplinaridade; Gestio Ambiental

INTRODUCAO

A Gestao Ambiental é um assunto relevante. O interesse pelo tema se justifica pela problemadtica ambiental que
atualmente revela-se sobre o enfoque de uma crise do conhecimento amplamente disseminado, que aponta para
recolocagdo de conceitos oriundos da necessidade de uma estrutura com base definida epistemologicamente. Nesse
sentido, observamos a necessidade de aprofundamento de estudos que contemplem a visdo epistemoldgica na amplitude
ambiental, através de contribui¢cdes que foram sendo desenvolvidas ao longo da histéria do conhecimento cientifico e
que se constituem em saberes que moldam os novos paradigmas socioambientais.

O presente artigo fundamenta-se nessa abordagem, buscando discutir sobre as abordagens da epistemologia
ambiental necessdrias para a formag@o da gestdo ambiental, em cuja a base concentra vdrias areas do conhecimento que
necessitam de uma reflexdo mais completa e profunda, para que se possamos atuar conscientemente frente as questdes
ambientais.

Essa problemadtica demanda uma visdo interdisciplinar que emerge a partir de reflexdes que ndo procuram eleger a
melhor epistemologia, mas proporcionar subsidios para novas discussdes em torno do cardter complexo das
epistemologias que, na contemporaneidade, se revigoram sob a égide de um espirito cientifico transformado e
transformador.

A gestdo ambiental vem sendo tratada dentro das dreas do conhecimento de forma muito tecnicista, ndo sendo a
visdo epistemoldgica ambiental base de reflexdo para sua estruturacido. A discussdo aqui apresentada remete-se a uma
andlise sobre a formacdo epistemoldgica em resposta a necessidade humana e que, quando tratada de forma isolada, nido
vislumbra uma abrangéncia interdisciplinar.

Este artigo discute a relevancia das epistemologias, para que possamos dar respostas, contemplando uma ciéncia
em expansao interdisciplinar e metodolégica, bem como apresenta outras dimensdes que possibilitam ou intensificam o
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didlogo entre os saberes/conhecimentos no bojo da problemadtica socioambiental. A epistemologia € a reflexdo, o estudo
de propdsito critico sobre a ciéncia construida ou em processo de construcéo, sendo que o conhecimento é cumulativo e
que atendendo a interesses e valores que se alteram com o tempo. Dessa forma, o objetivo a ser estudado é a “prdxis”
cientifica e ndo o seu produto, ou seja, a epistemologia como fungdo de refletir ndo sobre a ciéncia feita, acabada,
verdadeira, mas sobre o processo do desenvolvimento cientifico.

Portanto, o presente artigo nio pretende exaurir a argumentacdo sobre o tema proposto, mas sim de suscitar o
debate académico e expor a importincia de uma constru¢do académica mais epistemoldgica sobre a problemadtica
ambiental, necessdria para a formacdo da gestdo ambiental.

ABORDAGEM EPISTEMOLOGICA AMBIENTAL

A abordagem epistemoldgica nos remete a uma investigagdo cientifica, que se origina desde o seu aparecimento
e etimologia, como destaca Carrilho; Sdgua, (1991), até o momento em que foi considerada disciplina cientifica,
conforme Blanché, (1983) apud Japiassu, (1986). Dentro do contexto histérico, muitos foram as abordagens na quais
filésofos e cientistas se embasaram.
Pe. Cavalcante em seu livro: “Epistemologia e Epistemologias” (1979, p. 20-24), destacam que a histdria da
epistemologia aborda trés dire¢cdes marcantes:
e A primeira é, tipicamente, filoséfica. Isto significa que a epistemologia é uma parte da filosofia, seja
ela confundida com a gnosiologia, ou a légica, ou a criteriologia; seja ela apenas uma parte da teoria
do conhecimento.

e A segunda dire¢do impressa a conceituacao de epistemologia e isso s6 acontece, com certo afa, nos
tempos contemporineos, ¢ a de encard-la como uma disciplina puramente cientifica. Neste caso, ela
nao teria envolvimento com a filosofia. Poderiamos dizer que a epistemologia seria, assim, uma
metaciéncia, enquanto ciéncia da ciéncia.

e A terceira direcdo dos epistemologos seria uma conjungdo conciliatéria, que entrariam a ciéncia e a
filosofia. Com efeito, para resolver problemas da ciéncia chamada experimental, seja ela humana ou

natural, € necessdrio que a prépria ciéncia forneca os dados e alguns elementos de solugdes
encontradas no préprio desenrolar-se da ciéncia.

Na perspectiva histérica do conhecimento, a epistemologia se molda dentro das problemdticas de cada
periodo, nio sendo possivel estabelecer um marco inicial desta, tendo assim uma vasta contribui¢do tedrica que aponta
diversas definicdes, bem como as origens sobre a ciéncia e a filosofia na abordagem epistemoldgica. Entre essas
definicdes, destacamos a do Pe. Cavalcante, (1979, p. 25), afirmando que: “a ciéncia € a fonte fornecedora dos
problemas a serem estudados pela epistemologia e muitas das solugdes devem ser procuradas e encontradas na propria
ciéncia”.

Para Santos (2005, p 17), a reflexdo epistemoldgica “moderna” originou-se, enquanto filosofia, no “[...] século
XVII e atinge um dos seus pontos altos em fins do século XIX, ou seja, no periodo que acompanha a emergéncia e a
consolidag@o da sociedade industrial e assiste no desenvolvimento espetacular da ciéncia e da técnica”. Nesse sentido,
observamos que nio existe um consenso sobre a origem da epistemologia, mas sim a temporalidade de fildsofos que a
classificam de acordo com o foco de abordagem pertinente frente as interpretagdes cientificas da época.

Considera os autores, que a epistemologia € um meio de investigagdo da ciéncia que busca, através de métodos
reflexivos dos saberes, um conjunto de conhecimentos capazes de atender a problemdtica originada pelos novos
paradigmas, entre eles o de cardter ambiental.

Pe. Cavalcante (1979, p. 27), aborda que a epistemologia, no sentido bem amplo do termo, pode ser
considerada como o estudo metddico e reflexivo do saber, da organizac¢do, da formacdo, do desenvolvimento, do
funcionamento e de seus produtos intelectuais. Para ele, o saber se apresenta como um conjunto de conhecimentos que
respondem aos questionamentos e problematicas, fomentando a formagdo intelectual do individuo frente aos limites de
abordagem.

A epistemologia consiste em um processo de reflexdo, com o propdsito critico sobre a ciéncia construida ou em
processo de construcdo, sendo o conhecimento cumulativo e atende a interesses e valores que se modificam com as
novas necessidades. Atualmente, a epistemologia ndo se interessa em discutir a verdade da ci€ncia, conceito que perdeu
o sentido pela necessidade de uma maior abrangéncia do conhecimento, mas a génese, a formagdo e a estruturacio de
cada ciéncia e os processos historicos de validagdo que aparecem.

A nogido de epistemologia dentro dos novos paradigmas da relacdo dicotomica homem/natureza justifica-se na
exata medida em que, na atualidade, a abordagem do conhecimento tem sido mais tecnicista e reducionista, ou seja, a
simplificagdo excessiva daquilo que é objeto de estudo, ndo sendo os aspectos filoséfico-cientificos valorizados.
Somente um conhecimento bdsico das principais questdes epistemoldgicas e metodoldgicas pode oferecer aos
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interessados em qualquer ciéncia uma visdo ampla e fundamental do sentido, alcance, limite e validade da investigagdo,
suas técnicas, procedimentos e aplicacdes.

A auséncia epistemoldgica e metodoldgica que sustente uma técnica de investigacdo pode representar apenas
um confuso conjunto de procedimentos cuja op¢do de uso recai na escolha aleatéria exclusiva de quem opta por este
tipo de procedimento e que serve para poucos.

De forma consensual, vdrios autores apontam que estudar epistemologia tem o sentido de ir além das
aparéncias, da falsa ilusdo da objetividade, da busca e obten¢do do conhecimento valido, neutro e verdadeiro. Objetivam
desmistificar a existéncia de monopodlio da ciéncia sobre o conhecimento, mostrando que existem outras formas de
conhecimento também valido.

Dessa maneira, o didlogo entre as abordagens epistemoldgicas faz-se necessdrio na medida em que hd uma
complexidade da formagdo tedrica ambiental, conforme norteiam as tendéncias em torno da epistemologia genética de
Piaget; da epistemologia histérica de Bachelard; da epistemologia arqueolégica de Foucault; da epistemologia da
complexidade de Morin e das contribui¢des sobre a racionalidade ambiental de Leff. Todas elas abordam o processo de
identificag@o das rupturas epistemoldgicas, dando inicio a formula¢do de novos paradigmas que originaram as bases de
fundamentagdo para a complexidade ambiental. Esta necessita de uma articulacdo dialética entre os saberes, numa
relac@o constante de vigilancia critica cientifica. Ndo podemos entdo, entender essas articulagdes como meros processos
desvinculados de sua compreensdo filoséfico-cientifica, sendo esta uma ponte entre os saberes.

O problema ambiental emerge como um novo desafio do conhecimento que busca incessantemente por
resultados dogmatistas, criando a “cegueira” e norteando a “tecnicidade”, o que desencadeia um obsticulo
epistemoldgico que extrapola as condicdes de dominio da racionalidade tedrico-cientifica. Devido as barreiras
ambientais e sociais que surgem deste processo global e da auséncia epistemoldgica critica reavaliativa, a ciéncia é
abordada atualmente.

Portanto, é oportuna uma verificacdo sobre o conhecimento, sobre o saber, sobre a ciéncia e sobre o
pensamento de forma geral e especifica, buscando, ao mesmo tempo, fundamentar a complexidade da epistemologia
com abordagem ambiental.

EDUCAGAO AMBIENTAL

Assistimos hoje a um fantdstico crescimento arborescente de nossos saberes correspondendo a um verdadeiro
esfacelamento dispersivo do conhecimento. (JAPIASSU, 2006, p. 19). A busca incessante do homem pelo
conhecimento originou a divisdo, a especializagdo e a fragmentacdo do préprio conhecimento.

Este fato caracteriza-se pela for¢a de obtencdo deste conhecimento que, na realidade surgiu pela necessidade
premente de resolucdo de problemas de pensamento ou pela prépria necessidade de sobrevivéncia. Essa forma cultural
de disseminagdo do conhecimento fomentado pela preocupagdo em responder ao questionamento diverso fez surgir a
maior complexidade do saberes. Porém, hoje € notdria a preocupacdo em uma reforma de pensamento e da educacio,
tendo em vista, a amplitude desse processo que norteia toda a problemadtica do conhecimento.

Com o desenvolvimento da sociedade da informagdo, a educagdo deve possibilitar a todos o acesso a
diferentes dados permitindo recolher, selecionar, ordenar, gerir e utilizd-los bem como atualizar os
conhecimentos sempre que necessdrio. (PHILIPPI JR., 2004, p. 460).

E destacado, por fim, que muito se discute sobre a educacdo, seus principios, suas caracteristicas, seus
fundamentos entre outros aspectos. Entretanto, poucos sido os tedricos que se preocupam com a dimensdo histérico-
cultural, epistemoldgica e transformadora da prépria educagdo. Em pleno século XXI, a educacio encontra-se em um
cendrio resultante do predominio de um modelo ultrapassado, tecnicista, reducionista e fragmentado. As mudancas
conceituais inseridas dentro das ciéncias contemporaneas e dos novos paradigmas buscam consolidar-se através de um
processo holistico ou de uma abordagem sist€mica interdisciplinar nas quais as palavras-chave sdo: complexidade,
integracdo, entropia e transdisciplinaridade.

Desse universo tedrico, compreendemos que essa nova concepc¢do justifica-se no exato momento em que o
homem se encontra diante da mais uma problematica de sobrevivéncia: o ambiente.

A nocdo de ambiente designa fundamentalmente nao tipo de objeto, mas um tipo de objeto, mas um

tipo de relagdo. Esta relacdo ambiental se estabelece entre objetos muito variados, a priori

contingentes, e sujeitos de referencias escolhidos como tais pelo locutor ou pelo observador,
(ROHDE, 1996, p. 84-85).

Podemos depreender da citacdo que essas relacdes ambientais, surgidas em meados de 1972, somente a partir
do Relatério de Brundtland, tem seu marco inicial devido a disseminacdo do conceito de desenvolvimento sustentdvel,
em 1987. Por sua amplitude essas relagdes foram nos tltimos trinta anos, alvo de grandes processos de discussdo sobre a
busca de uma nova forma de conhecimento da relagdo sociedade-natureza contextualizada, a partir da analogia organica
e mecénica ao foco de uma epistemologia ambiental fundamentada no paradigma da complexidade, buscando a
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superacdo das ambiguidades do desenvolvimento sustentdvel que busca a sustentabilidade sécio-econdmico-ambiental
capaz de possibilitar praticas de educa¢do com abrangéncia ambiental orientadas por inovagdes pedagdgicas do
conhecimento, com implica¢des de novos saberes e de construcdo de novas relagdes entre as pessoas, a sociedade e o
meio natural.
A educacdo ambiental nada mais é do que a prépria educagdo, com sua base tedrica determinada
historicamente e que tem como objetivo final melhorar a qualidade de vida e ambiental da
coletividade e garantir a sua sustentabilidade. [...] seja capaz de escolher as melhores estratégias
educativas para atuar sobre os problemas socioambientais e, com a participacdo popular, tente
resolvé-los. (PHILIPPI JR., 2004, p. 463).

Partindo dessas reflexdes entendemos que a educagido ambiental originou-se com um novo foco de abordagem
do conhecimento fomentado pela crise ambiental, problematizando os paradigmas estabelecidos do conhecimento e
demandando novas metodologias capazes de orientar um processo de reconstrucdo do saber que permitisse realizar uma
andlise integrada da realidade (LEFF, 2006, p.62).
Para Luzzi apud Philippi Jr. (2004, p. 472), a educagdo ambiental estd muito além de um tema transversal a
mais, por ser um processo de construcdo da comunidade educativa perspectivando a educa¢do ambiental como,
[...] o produto, em construgdo, da complexa histéria dindmica da educagdo, um campo que
tem evoluido de aprendizagens por imitacdo, e ao mesmo tempo, das perspectivas de
aprendizagem construtiva, critica, significativa, meta cognitiva e ambiental. E uma
educacdo produto do didlogo permanente entre concepgdes sobre o conhecimento, a
aprendizagem, o ensino, a sociedade, o ambiente e como tal é depositiria de uma
cosmovisdo sécio-histérica determinada. (PHILIPPI JR., 2004, p. 472)

Nesse aspecto, a transversalidade do conhecimento da educac@o ambiental encontra-se inserida no processo de
conscientizar, estruturar e abordar uma nova forma de concepg¢do e atuacdo de prdticas educativas, tendo como
preocupagdo o distanciamento da especializagdo e do adestramento ambiental resultante de um processo educativo
reducionista, fechado e tecnicista.

Essa visdo reducionista, na concep¢do de Piaget, fundamenta-se pelo que denominou como construtivista, no
qual apresenta um estilo de conhecimento formador continuo e ndo uma formacao ja concluida. Essa concepgdo busca
avaliar e inserir o conhecimento de forma ciclica e mutante. O propdsito epistemolédgico frente & educacido ambiental se
justifica pela formacdo do saber que, como afirma Japiassu (2006, p. 29), “trata-se de restaurar, na atividade cientifica e
nas préticas sociais, modos de produgdo de conhecimento orientados, ndo por objetos isolados, mas por projetos
contextualizados”.

Com efeito, a educagdo ambiental ndo pode cair nos paradigmas da fragmentagdo, do reducionismo e da
linearidade do conhecimento, pelo propdsito de ter amplitude sist€émica, complexa, sinérgica e interdisciplinar. Piaget
apud Japiassu (2006, p. 38), destaca que o “futuro pertence a pesquisa interdisciplinar”. Justificando a necessidade de
avaliar os novos preceitos proposto para a educagdo ambiental. Para tanto, o autor afirma:

De ato, essas pesquisas sdo muito dificeis de ser praticadas e organizadas. Por causa de preceitos e
ignorancias reciproca por vezes sistémica levando a especializac@o a reduzir eficazmente o campo do
conhecimento de ponta, por conseguinte, a estreitar os horizontes do raciocinio e, até mesmo, o
campo do interesse e da compreensdo. (JAPIASSU, 2006, p. 32)

A educag@o ambiental € uma tarefa interdisciplinar fomentada pela epistemologia ambiental com o propdsito de
socializar uma compreensdo e conhecimentos socioambientais, que busca minimizar a cegueira e a miopia da
especializacdo e reformular o pensamento cultural educativo, preenchendo as lacunas do pensamento cientifico
mutiladas por ideologias individuais ou isoladas. Almejando um desenvolvimento do pensamento complexo originando
um novo principio da reorganizacio das disciplinas cientificas e da reformulag@o da estrutura pedagégica do ensino. Tal
fato se contextualiza pela abordagem interdisciplinar que se justifica por um processo no qual:

A interdisciplinaridade, entdo, é inerente a educagdo ambiental. Se os problemas ambientais sdo
muitos complexos e sdo causados pelos modelos de desenvolvimento adotados até hoje, sua solugéo
depende de diferentes saberes, de pessoas com diferentes formagdes voltadas para o objetivo comum
de resolvé-los. (PHILIPPI JR., 2004, p. 463).

Do exposto procuramos detectar que essa concepc¢io, embasada na epistemologia interdisciplinar postula a
educacdo ambiental no contexto de transdisciplinaridade, que “fundamenta e coordena todas as disciplinas (e
interdisciplinar) de um sistema de ensino inovado, sobre a base de uma axiomdtica geral” (ROHDE, 1996, p. 86),
apresentando como desafio a pesquisa transdisciplinar:

Tendo como fonte a vontade de compreensao dos resultados mais gerais da ciéncia moderna, aparece
como uma necessidade histérica de se promover uma reconciliagdo entre o sujeito e o objeto, entre o
homem exterior e o interior, ¢ de uma tentativa de recomposicdo dos diferentes fragmentos do
conhecimento. (JAPIASSU, 2006, p. 40).

4 IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais



Brasileiro de

Gestao Ambient
21 a 24 de novembro de 2010 - Bawrw/'SP

I Congresso Brasileiro de Gestdo Ambiental

Nessa perspectiva, a educagdo ambiental transcende a um limite do conhecimento simpldrio e monoeducativo.
Trata-se de um paradigma mais atento a legitimagdo epistemoldgica do conhecimento permitindo produzir, ensinar e
praticar com dimensdo transdisciplinar. Assim, instaura-se uma visdo globalizante de contextualiza¢do socioambiental.
(JAPIASSU, 2008, p. 40)

Japiassu considera (2006, p. 48), que, segundo Bachelard: “um saber que ndo se questiona constitui um
obstdculo ao avanco do saber”. Essa concepcdo também € identificada na abordagem de Popper, ao conceber que uma
verdade que ndo € refutada, ndo constitui uma verdade, e sim um dogma reducionista do paradigma da simplificag@o.

O objetivo da educacdo ambiental ndo é o actimulo ou capitaliza¢cdo de conhecimentos diversos, mas a
organizacdo desses objetivos em funcdo de eixos estratégicos fundamentais das questdes socioambientais, buscando
detectar os obstaculos ambientais para entdo fomentar os conhecimentos necessarios na disseminacdo de saberes
ambiental capaz de modificar a atual estrutura educativa tradicional na drea ambiental.

A educacdo ambiental ndo se constitui em mais uma ciéncia, mas em dreas do conhecimento que buscam
organizar, coordenar, direcionar e articular saberes para minimizar os problemas ambientais atuais e fomentar uma nova
forma de cultura do pensamento ambiental sobre o uso dos recursos naturais e sociais em consonancia com um processo
de sustentabilidade. Nessa concepcdo, a educagdo ambiental inclui-se na abordagem transdisciplinar que “[...] funda-se
no paradigma da complexidade, capaz de promover um tipo de comunicag@o sem redugdo, pois nasce a0 mesmo tempo
do desenvolvimento e dos limites das ciéncias contemporaneas” (JAPIASSU, 2006, p. 66). Esta abordagem ¢ referida
por Morin, segundo o qual:

O pensamento complexo e animado por tensdo permanente entre a aspiracdo a um saber nio

fragmentado, ndo compartimentado, ndo redutor, e o reconhecimento da inacabamento e da
incompletude de todo conhecimento (MORIN apud JAPIASSU, 2006, p. 66).

Observamos que a fundamentacdo da epistemologia ambiental com base em filésofos que ousaram nio
permanecer com uma visdo fechada ou especifica do conhecimento, alicer¢a a educagdo ambiental que, mesmo dentro
de uma concepgdo interdisciplinar e de amplitude transdisciplinar, ndo consegue transcender aos paradigmas da
simplificag@o dos saberes.

A transdisciplinaridade ndo é um processo utopico nos novos paradigmas do conhecimento. No entanto, a
utilizagdo de mecanismos e ferramentas de disseminagdo do conhecimento, como a hiperespecializagdo presa aos velhos
paradigmas, bloqueia o surgimento de novas formas de abordagens. Os desafios encontram-se nos modelos dentro de
planos especificos, restritos e engessados do conhecimento.

O desafio da educagdo ambiental ndo estd em novas concepcdes, mas em velhos modelos que impedem uma
nova formatacdo do conhecimento ambiental originado os conflitos socioambientais, comumente utilizados para
expressar os fendmenos que envolvem questdes conflituosas relacionadas a temdtica ambiental.

Portanto, a educacdo ambiental permite a condugdo da sociedade para uma condi¢do de sustentabilidade, o que
provoca mudangas tanto internas como externas. Conforme ressalta Philippi Jr. (2004, p. 468), que “a educacdo ¢é a
transformagdo do sujeito que ao transformar-se, transforma o seu entorno”. Cabe ressaltar que a educacdo ambiental é
fundamental para o alcance dos propdsitos da gestdo ambiental, considerando que a eficiéncia da gestdo de uma drea
depende do grau de educagdo da sociedade envolvida.

GESTAO AMBIENTAL

A nocgdo de gestdo assume, atualmente, uma conotacdo mais ampla do que seu conceito original, o de
procedimentos administrativos organizacionais que almejavam a maximizacdo da producdo a um menor custo
financeiro. Originada pela consequéncia da Revolu¢do Industrial, a ciéncia da administracdo implementou o processo
industrial de forma cientifica, iniciada pela abordagem da administrac@o cientifica e pela teoria cldssica, alterando
profundamente a relacdo de producdo do homem com a natureza, o que passou a ser quase inteiramente determinada
pelo fendmeno do crescimento econdomico.

Junto com a necessidade de outras ciéncias afins, o crescimento econdmico norteou a investigacdo cientifica do
século XX, que buscava atender a necessidade civilizatdria de todas as formas, originando discussdes e investigagdes
multiplas sobre as mais diversas dreas que constituem uma organiza¢io (empresa). Nesse contexto, as investigacdes
tedricas enveredaram por abordagens que almejavam definicGes sobre a estrutura produtiva, a formalidade dos
processos, o planejamento organizacional, entre outros que se envolvem na dimensdo dos procedimentos
organizacionais.

Nesse processo evolutivo organizacional, a gestdo ambiental emerge-se pela necessidade de dar resposta a
degradacdo causada pela utilizagdo predatdria dos recursos naturais dentro e fora da cadeia produtiva, desenvolvendo
uma reflexdo sobre os valores, a cultura e os procedimentos do novo papel organizacional.
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A gestdo ambiental € uma drea de conhecimento recente, engatinhando para a construcdo de um referencial
tedrico-cientifico-pratico que emerge pela contextualizacdo da crise ambiental, apresentando-se como um processo-
chave de um novo sistema modificador da relagdo e da utilizagdo do patrimdnio natural.

A crise ambiental se intensificou a partir dos anos 70, quando a humanidade passou a questionar o tipo de
desenvolvimento vigente. Esses questionamentos originaram conferéncias que apresentaram solugcdes de forma
complexas e interdisciplinares, atipica aos padrdes da época, sendo, por muitos tedricos e estudiosos, consideradas
utdpicas.

A nova concepg¢do de gestdo ambiental € desafiadora. Origina-se por uma visdo macro do ambiente e das relagdes
envolvidas, demanda de uma visdo interdisciplinar para a construcéio conceitual e de uma dimensao transdisciplinar para
sua aplicacdo. Nesse sentido, ela vem-se constituindo em um saber que objetiva a articulacdo dos diferentes agentes
envolvidos que interagem em um dado espaco, buscando garantir a adequacdo dos meios de utilizacdo dos recursos
naturais, econdmicos e sdcio-culturais, com base em principios e diretrizes do processo ambiental. Para Phillippi Jr., a
gestdo ambiental pode ser compreendida como um processo que: inicia-se quando se promovem adaptacdes ou
modificagdes no ambiente natural, de forma a adequé-la as necessidades individuais ou coletivas, gerando dessa forma o
ambiente urbano nas suas mais diversas variedades de conformacido e escala. (PHILLIPPI JR et al., 2004, p.3)

Andrade et al (2002, p.13) considera a gestdo ambiental uma nova concepg¢do de inddstria, que surge com 0 novo
paradigma do desenvolvimento, no qual os processos produtivos e econdmicos devem concilid-los com a
responsabilidade socioambiental. Porém, o conceito de gestdo ambiental mais disseminado, constituido por
contribui¢des de vdrios autores, consiste na administraciio do exercicio de atividades econdmicas e sociais de forma a
utilizar, de maneira racional, os recursos naturais, renovaveis ou ndo. Significa incorporar sincronica e diacronicamente,
as estratégias de valorizag@o e o uso dos recursos disponiveis.

Constitui-se por um arcabougo de conhecimento, associado a técnicas de gestdo visando ao uso de préticas de
preservagdo e conservagdo dos recursos naturais dentro de um processo transformador e inovador na formagdo e
dissemina¢do de uma sociedade mais consciente dos seus limites, buscando atingir o objetivo conceitual do
desenvolvimento sustentdvel, alicer¢ado pelos principios da educacdo ambiental. Sobre esse prisma, a gestdo ambiental
apresenta-se como uma nova modalidade intelectual, uma transformacdo paradigmadtica de mentalidade, buscando o
alcance dos objetivos tradicionais da gestdo, assim como dois outros atipicos aos processos tradicionais: a racionalidade
no uso e aproveitamento dos recursos naturais e a elevagdo da qualidade de vida das geracdes atuais e futuras. Tais
objetivos necessitam de uma abordagem que transcendam a visdo simploria e reducionista de algumas ci€ncias ou as de
cardter pratico, que desencadeiam um adestramento e ndo modalidades intelectuais modificadoras da problemadtica
ambiental.

A gestdo ambiental tem como propdsito na estruturagdo do conhecimento, uma abrangéncia epistemoldgica e
metodoldgica da interdisciplinaridade, através de investigacdes cientificas resultantes do alcance de procedimentos que
respondam a necessidade de enfoque sobre os sistemas complexos da problemdtica ambiental. Tais enfoques se
estruturam pelo jogo dialético interdisciplinar que se constituem pelas fases de diferenciacdo e integracdo do
conhecimento.

Na fase de diferenciacdo, a interdisciplinaridade enfatiza os estudos especificos realizados por especialistas,
sejam de cardter quantitativo como qualitativo. Na fase de integra¢do, o propdsito é a integragdo dos resultados
alcancados pela fase de diferenciacdo, redefinindo a concep¢do do préprio sistema envolvido na investigacdo,
verificando e reformulando abordagens, originando propostas alternativas de solu¢des para os problemas em diferentes
niveis da problemdtica ambiental, através de uma estruturacdo e implantagdo da gestdo ambiental dentro de uma
temporalidade que possam resultar no alcance dos objetivos estabelecidos.

A gestdo ambiental deve caracterizar-se por procedimentos interdisciplinares, partindo do principio de
maximizacdo da exploragdo das potencialidades de cada ciéncia, da identificacdo de limites, da estruturagdo de
aplicabilidade e da viabilidade do conhecimento de forma criativa e diversa dentro do contexto cientifico e ndo-
cientifico de abordagem.

Essa construcdo do conhecimento que fundamenta a gestdo ambiental tem sido, nas ultimas décadas, motivo de
aprofundamento de estudo, que ndo busca a unificagdo do conhecimento em mais um modelo ou padrdo fragmentado de
gestdo diante dos atualmente utilizados insustentdveis pela errdnea integracdo de varidveis, sendo necessdria
compreender a construg@o conceitual que norteia a gestdo ambiental.

Nesse sentido, observamos a necessidade de incorporar a gestdo ambiental a articulagdo de conhecimento
interdisciplinar, através de uma abordagem epistemoldgica e da educacdo ambiental, que € instrumento de mudancas
comportamentais nos agentes envolvidos no processo, nas institui¢des organizacionais, buscando a conscientizagdo e
envolvimento ambiental como meio de manutengdo de uma sociedade sustentdvel, ndo apenas para o presente, mas para
as geracdes futuras de forma continua e permanente, através de um processo integrativo, transformador, participativo,
abrangente e contextualizador que tenha como base uma abordagem filos6fico-cientifica, almejando a construcdo e a
estruturacdo de um saber que contemple o alcance de metas ambientais, desencadeando iniciativas, por conseguinte,
sobre os responsaveis ambientais, através de acdes proativas.
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Portanto, a gestdo ambiental se constitui em um desafio na constru¢cdo de um novo saber, por se caracterizar
como um processo transformador cultural, social, econdmico, politico e ambiental, almejando um desenvolvimento de
acdes que primem por uma postura inovadora ética no tratamento das questdes ambientais de forma continua e
sustentavel.

Epistemologia Ambiental na formacao da Gestao Ambiental

Almejando uma exploragdo detalhada sobre o foco do tema do artigo aqui desenvolvido, percorremos um
caminho investigativo bibliografico que fosse possivel analisar a construcéio conceitual da gestdo ambiental e sobre ela
discutir a luz da epistemologia ambiental a construgdo conceitual da gestdo ambiental alicer¢ada pela epistemologia
ambiental.

E notério que, com a preocupagdo mundial acerca das questdes ambientais, grandes mudangas vém ocorrendo na
conscientizagdo social e individual, ndo apenas redefinindo o cendrio que abrange a utilizacdo dos recursos naturais, mas
surgindo uma nova postura frente ao desafio maior de sobrevivéncia da humanidade.

Durante toda a evolucdo do homem, a palavra “sobrevivéncia” norteou investigacdes cientificas que buscaram
responder as necessidades de cada época. Essas necessidades originaram estudos isolados, muitas vezes dispenso de
uma contextualizagdo maior, dificultando sua articulag@o e interagdo com o saber que poderia resultar em uma melhor
solucdo para a problematica.

O problema vai mais longe. A visdo conservadora, reducionista e fragmentada do mundo estd ruindo, pois a
dimensdo de valores que, de certa forma, justificava a injusti¢a social e o lucro desenfreado, estd sendo corroida
justamente pelo mecanismo que deveria viabilizd-la: o mercado. Este fato se deve a necessidade de desenvolver uma
politica de mercado mais sdcio-econdmico-ambiental, ou seja, mais sustentdvel, transformando e modificando os
propdsitos econdmicos em propdsitos socioambientais de producdo. Esses objetivos vém sendo articulados por setores
das mais diversas dreas de atuacdo desde a divulgagdo do Relatério de Brundtland, em 1987, quando foram
disseminadas as diretrizes conceituais do desenvolvimento sustentdvel.

Esse novo conceito, que se fundamenta na consciéncia ambiental, originou-se no bojo das transformacdes
culturais que antecedem a divulgacdo do relatério e que fomentou os principios fundamentais do homem moderno. Estes
se tornam agentes modificadores de uma nova postura filoséfico-cientifica de valorizagcdo e protecdo do patrimonio
ambiental, alicer¢cado pela preocupagdo em resultados para as geragdes presentes e futuras sobre abordagens tangiveis e
intangiveis da utilizacdo dos recursos do meio ambiente.

Essa protecdo com os recursos naturais deslocou-se do prisma exclusivo de prote¢do para se tornar uma visiao
mais interdisciplinar de atuacdo, capaz de planejar, organizar, dirigir e controlar os resultados almejados de forma
complexa, tornando-se uma funcdo administrativa que busca a modificacdo de valores culturais, legais e
organizacionais, antes exclusivamente econdmicos, para valores e praticas socioambientais.

Esse novo pensamento precisa ser acompanhado por uma mudanga de valores, passando da expansao
para a conservacdo, da quantidade para a qualidade, da dominagdo para a parceria. O novo
pensamento e o novo sistema de valores, juntamente com as correspondentes percepcdes € novas
préticas, constituem o que se denomina de “novo paradigma”, com reflexos imediatos nas escolas de
formagdo e preparacdo de administradores. (TACHIZAWA, 2007, p. 27)

Em termos prdticos, temos de aprender e apreender a construir uma sociedade economicamente vidvel,
socialmente justa e ambientalmente sustentdvel. Nesse propdsito, a articulacdo entre os atores que compdem a
construgdo e a formacdo desse novo processo € imprescindivel, tendo em vista que a palavra-chave € a gestdo sinérgica
por uma construcdo que ultrapassa os limites de atuacdo isolada, justificando-se pela formagdo de uma articulagdo
conjunta. As recentes tendéncias tedricas de gestdo obrigam-nos a repensar as formas de organizagdo, redefinindo a
relacdo entre os aspectos social, econdmico e ambiental, constituindo-se como o tripé da sustentabilidade, articulado por
uma drea da ciéncia da administracido que contemple a execucdo de tais contextualizagdes, a gestdo ambiental.

No entanto, enquanto as dreas produtivas dispdem de um sélido actimulo tedrico sobre a gestdo — taylorismo,
fordismo, toyotismo, TQM, reengenharia — a gestdo ambiental encontra-se em constru¢do, ndo como um novo
procedimento ou contextualizagdo de abordagem administrativa, mas sim como processo articulador do conhecimento
interdisciplinar inerente a execucdo de acdes inovadoras de cunho sécio-econdmico-ambiental.

Essa articulagdo do conhecimento interdisciplinar envolve a passagem de uma abordagem apenas sistémica para
uma abordagem também epistemoldgica, que vai buscar na prépria ciéncia as respostas para os problemas originados
pela forma fragmentada de utilizacdo dos conhecimentos desenvolvidos pela mesma. Nesse sentido, as contribui¢cdes
filosofico-cientificas ja desenvolvidas sdo o suporte de investigacdo da gestdo ambiental que ndo visa uma constituicao
cientifica feita e acabada, mas em construir um processo de desenvolvimento cientifico que contemple a formagédo de
novos gestores capazes de articularem procedimentos, resultante da modificacio e conscientizacdo da utilizag@o correta
dos recursos naturais.
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O avancgo tecnoldgico e o desenvolvimento do conhecimento humano, por si sé, ndo produzem
efeitos, se a qualidade da administracdo efetuada sobre os grupos organizados de pessoas ndo permitir
aplicag@o efetiva desses recursos humanos. A administragcdo, com suas novas concepgdes, entre elas a
dimensdo da gestdo ambiental, estd sendo considerada uma das principais chaves para a solug@o dos
graves problemas que afligem atualmente o mundo moderno. (TACHIZAWA, 2007, p.31)

A abordagem epistemoldgica da gestdo ambiental busca, através de uma andlise e reflexdo das contribui¢des
cientificas, compreender e articular as multiplas relagdes necessdrias para a implantacdo de novos paradigmas que
contemplem a complexidade tedrica ambiental. Com efeito, esse processo de constitui¢do e, a0 mesmo tempo, de
transformacdo, se estabelece pelo didlogo entre as abordagens epistemoldgicas ja desenvolvidas que, a principio,
parecem ser antagdnicas, mas sdo complementares dentro da contextualiza¢do ambiental.

A epistemologia ambiental se constitui pela discussdo do arcabougo tedrico-cientifico por diferentes abordagens,
com o objetivo de articular os diversos agentes epistemolégicos na estruturacdo, contextualizacdo e disseminacdo de
conhecimento necessdrio para compreensdo da complexidade da problemdtica ambiental, que ainda se encontra
fragmentada e que requer uma visdo multi, inter e transdisciplinar no seu contexto, uma vez que a constituicdo de tais
problematicas tem cardter relacional, ndo existindo solucdes isoladas.

Essas contribui¢des epistemoldgicas ambientais sdo formadas pelas abordagens epistemoldgicas de Piaget,
Bachelard, Foucault, Morin e por estudos mais recentes de Leff, que ndo apresenta uma epistemologia definida, mas sim
uma racionalidade ambiental e um saber ambiental, propondo um novo processo de interpretacdo da problemadtica
ambiental. Leff enfatiza que:

O grande desafio socioambiental hoje €, portanto, romper com a idéia de um pensamento tnico e
unidimensional, orientado rumo a um “progresso sem limites”, que vem reduzindo, sufocando e
superexplorando a natureza. E para isso ndo basta se firmarem acordos e convengdes, que depois de
colocados em praticas vao ser regidos por essa mesma racionalidade instrumental e econdmica que
hoje questionamos, mas sim ir legitimando outras formas de compreenséo da vida e da complexidade
do mundo e uma nova ética de praxis do mundo. (LEFF, 2007, p.9)

Nesse sentido, a abordagem sobre os conhecimentos ambientais exige uma reflexdo centrada na inter-relacio
entre saberes e praticas coletivas, que criam identidades e valores comuns e agdes soliddrias face a reapropriagdo da
natureza, numa perspectiva que privilegia o didlogo entre os saberes.

Refletir sobre a epistemologia suscita um espaco para discutir as contribui¢cdes que fomentam interdependéncias
das diferentes arcas dos saberes, questionando valores e premissas que norteiam as praticas ambientais prevalecentes,
implicando uma mudanca na forma de pensar. Essa percep¢do nos remete a uma abordagem sobre a epistemologia
genética de Piaget, que enfatiza a origem da constru¢cdo do conhecimento a partir da interagdo do sujeito com o objeto e,
nesse processo, determinadas estruturas cognitivas sdo constituidas e reconstituidas a medida que o conhecimento vai
sendo elaborado. A énfase do trabalho de Piaget estd na evolugdo do conhecimento (epistemologia genética) e ndo no
processo de desenvolvimento (GOULART, 1999, p.164). Destaca Goulart que:

O desenvolvimento é processo global, que abarca as fungdes de conhecimento (cognitivos), as
fungdes de representagdo e as funcdes afetivas. Esta tese piagetiana perdeu, nos ultimos anos, sua

forca devido a énfase maior que a pesquisa de epistemologia genética deu ao desenvolvimento
cognitivo. (GOULART, 1999, p.164).

A epistemologia genética fundamenta o construtivismo, que se constitui no estudo do conhecimento humano,
pela interacdo, assimilagdo e acomodacdo dos processos intelectuais, € iniciado pela ideia de equilibracdo e
desequilibracdo na formacdo de novos conceitos, frente a problematica de investigacdo. A histéria do conhecimento se
constitui em um laboratério epistemoldgico, e a solugdo de um problema cientifico faz surgir novos questionamentos de
natureza cientifica ou epistemoldgica, como € o caso das questdes ambientais.

Nesse sentido, a epistemologia genética de Piaget tem muita afinidade com o pensamento epistemolégico de
Bachelard. Entendemos que as diferentes fases da construcéo e reconstrugdo do conhecimento cientifico envolvem uma
dialética entre a teoria e a empiria, entre o sujeito e o objeto e entre as ciéncias. Para as duas abordagens
epistemoldgicas, o conhecimento cientifico € fruto de uma interacdo constante entre o real e o sujeito, através de
construgdes e reconstrucdes, almejando afinar as estruturas de pensamento, as quais estabelecem as relagdes entre as
partes e o todo, numa busca constante da aproximacao do objeto (problemadtica envolvida).

Na visdo de Bachelard, as abordagens filos6fico-cientificas devem progredir conforme os avancos das ciéncias,
realizando constantemente revisdes e ajustes em suas concepg¢des. Para Japiassu (1979, p. 53), a abordagem de
Bachelard se justifica pelo fato de que “todo conhecimento é polémico. Antes de constituir-se, deve destruir as
construcdes passadas e abrir lugar a novas constru¢es. E este movimento dialético que constitui a tarefa da nova
epistemologia”.

Bachelard insurgiu-se contra o continuismo, ideia que defendia que entre as ciéncias e 0 senso comum ndo existia
mais do que diferenca de profundidade de abordagens, fato hoje verificado, em algumas abordagens da gestdo
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ambiental. Tal processo aponta-se apenas como mais um item ou mecanismo da administracdo sem levar em conta a
complexidade do conhecimento sobre a abordagem ambiental.

Neste aspecto, a descontinuidade epistemoldgica, iniciado por Bachelard, ¢ defendida pela epistemologia de
Foucault que, através de uma andlise histérico-cultural, estabelece uma evolu¢do do conhecimento por meio de
descobertas e investiga¢des de cardter cultural e intelectual de cada periodo, utilizando-se das categorias: o discurso,
enunciado e o saber, o que denominou “Arqueologia do saber”. Foucault enfatiza que esse novo sentido epistemoldgico
coloca, na arqueologia, o tempo como uma sucessio de descontinuidades. Denomina como epistemoldgica a andlise das
estruturas tedricas de um discurso cientifico, bem como do material conceitual, dos campos de aplicacdes desses
conceitos e das regras de utilizacdo destes.

A arqueologia define as regras de formacido de um conjunto de enunciados. Manifesta, assim, como
uma sucessdo de acontecimentos pode, na propria ordem em que se apresenta, torna-se objeto de
discurso, ser registrada, descrita, explicada, receber elaboracdo em conceitos e dar a oportunidade de
uma escolha teérica. (FOUCAULT, 1997, p.191)

Como efeito, Foucault traz para a gestdo ambiental a temporalidade cientifica necessdria para o aprofundamento
do conhecimento sem se prender as regras e aos padrdes dominantes do modelo cientifico da administragdo, nio
deixando a gestdo ambiental como um apéndice da ciéncia da administracdo, tampouco como simplesmente um
processo de continuidade de tais abordagens. Constitui o conceito de gestdo, através de um processo de descontinuidade
dos conhecimentos, na qual a complexidade das questdes ambientais necessita de uma intervengdo interdisciplinar.

Essa complexidade de conhecimento que remete as questdes ambientais a uma abrangéncia interdisciplinar tem,
na epistemologia de Morin, o suporte tedrico para fundamentar a gestdo ambiental sobre a relevancia de tais
conhecimentos. Para Morin, o paradigma da complexidade se constitui por conjuntos de novas concepgdes,
distanciando-se da hiperespecializacdo que, na sua visdo, é uma inteligéncia cega, por evitar a globalizacdo e a
contextualiza¢do do problema. Propde que a epistemologia da complexidade substitua a rigidez da légica cldssica pela
dialégica do conhecimento e que a integracdo das partes em um todo seja completada pelo reconhecimento da
integracdo do todo no interior das partes, modificando a relevancia da abordagem. Destaca que ndo hd conhecimento
sem autoconhecimento, na qual a epistemologia da complexidade se desloca por concepgdes inovadoras dos
paradigmas, através de uma visdo aberta do conhecimento, para estudar o préprio conhecimento.

Nesse sentido, a epistemologia de Morin apresenta, de forma clara, o propdsito da epistemologia ambiental na
formacdo da gestdo ambiental, estruturando o arcabougo tedrico-epistemoldgico, fundamentado pelo didlogo filoséfico-
cientifico ausente na contextualizacdo da gestdo ambiental. Esse processo remete a uma reflexdo sobre os
conhecimentos existentes e as multiplas possibilidades que estdo sendo abordadas de modo complexo, definindo ou
redefinindo uma nova racionalidade na qual articulam natureza, técnicas e culturas, entendendo a complexidade como
um desafio e ndo uma resposta.

A complexidade ambiental que estamos presenciando, com todos os problemas e conflitos
socioambientais, ndo é o resultado de um processo de complexificagdo que vem da auto-organizagao
da natureza e que vai se complexificando até chegar a natureza humana. O que vemos sdo as formas
de conhecimento cientificos, tecnolégicos e inclusive metafisicos, com sua visdo abstrata e unitaria do
mundo, se implantando no mundo, cercando-o, reduzindo-o e consumindo-o. (LEFF, 2007, p.11)

Percebemos, dessa forma, a necessidade de a gestdo ambiental incorporar a epistemologia ambiental como
instrumento de mudanga e a conscientizagdo ambiental como meio de implantagdo e manutengdo formadora de novas
percepcdes sustentdveis para as geracdes presentes e futuras, de forma continua e permanente, com o estabelecimento de
uma postura ética comportamental pela reapropriagcdo da natureza pela sociedade, sob a ética da racionalidade ambiental
defendida por Leff.

Para Leff, a racionalidade ambiental se origina da complexidade do saber ambiental, partindo de abordagens
informativas multiplas e ndo unificadas. Tal fato se justifica pela transforma¢do do conhecimento impulsionado por uma
crise da racionalidade econdmica e instrumental da modernidade. O saber ambiental requer uma problematizacio dos
paradigmas do conhecimento, das préticas de pesquisas e das ideologias de teoria e pratica. Essa visdo é abordada por
outros epistemoélogos que entendem a complexidade ambiental de forma interdisciplinar, na qual a racionalidade
ambiental, ou de sustentabilidade, estd associada a resisténcia e ao respeito a diferenca, sendo este desafio para a
epistemologia ambiental um obstdculo para a formagéo tedrico-epistemoldgica da gestdo ambiental.

A gestdo ambiental tem um conceito cientifico deformado dos conhecimentos primitivos da ciéncia da
administracdo, que pela forma tedrico-cientifica dos ultimos 100 anos, utilizou-se de varias escolas, modelos e enfoques.
Dentro de uma especificidade do conhecimento, almejando alcangar o velho conceito de maximizag@o da producio, em
um sistema que a principio, se apresenta fechado e, posterior a 2* guerra mundial, torna-se um imenso sistema aberto e
complexo.

Em 1987, com o Relatério de Brundtland divulgando o conceito de desenvolvimento sustentdvel, a gestdo
ambiental passa a ter sua maior forca motriz modificadora: a educacdo ambiental. Esta assume as diretrizes do
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desenvolvimento sustentdvel buscando, através das praticas de gestdo ambiental, exigir acdes de processos de orientagao
educacional, na qual a educagdo assume um lugar central na promog¢do como conhecimento aplicado ao tratamento da
gestdo ambiental.

A educacdo ambiental € um processo que ainda ndo se consolidou como prética pedagégica, mesmo tendo uma
trajetéria paralela a expansdo da consciéncia individual e coletiva sobre as questdes ambientais. A resolugdo dos
problemas, a luz do enfoque interdisciplinar sustentdvel, deixa de ser concebida como €nfase em apenas um dos seus
aspectos, que € o ecoldgico.

A gestdo ambiental tem, na educag@o ambiental, o instrumento transformador e modificador dos conhecimentos e
praticas socioambientais que possibilitam um processo do desenvolvimento sustentdvel agregador de novos valores,
hébitos e culturas de formacao interdisciplinar, tornando os individuos conscientes das limitagdes ambientais, tornando-
os aptos a agirem, individualmente e coletivamente, tendo como principio basico o respeito a todas as espécies de vida.

Do ponto de vista cientifico, a gestdo ambiental se constitui pela formacao interdisciplinar da educag@o ambiental
através de um arcabouco tedrico-cientifico-epistemoldgico, que se constitui pelo processo construtivista do
conhecimento humano, por meio de uma percepgdo histdrico-cultural inserida pela temporalidade dos saberes de cada
época, constituido de uma imensa complexidade ambiental, buscando como suporte norteador uma racionalidade
estruturada por saberes cientificos e ndo cientificos, através de um processo de descontinuidade no qual as diretrizes do
desenvolvimento sustentdvel sdo o aporte norteador de toda defini¢do conceitual, inserida na necessidade de resposta a
problemadtica ambiental.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ap0s estudo, observamos, no desenvolvimento da andlise do referencial bibliografico, que muitas foram as obras
cientificas descartadas, por apresentarem uma visao reducionista, fragmentada e tecnicista sobre a definicdo conceitual
de gestdo ambiental. Algumas obras ou trabalhos cientificos explicitaram, de forma extrema, o velho conceito
dogmatico da ciéncia da administracdo na maximizagdo da produgdo. Outras enveredaram por técnicas de adogdo de
politicas organizacionais, planejamentos, sistemas de gestdo ou modelos de auditdria, sendo minimo ou quase nada as
obras que, de forma direta ou indiretamente, buscaram contextualizar a constru¢@o dessa nova drea do conhecimento: a
gestdo ambiental.

Essa investigacdo bibliografica confirmou uma suspeita cientifica sobre a contextualizac@o tedrico-cientifica da
gestdo ambiental que ainda carece de um aporte filoséfico-cientifico e que fomente a discussdo sem distor¢des
conceituais ou praticas, constituida pelos velhos preceitos da ciéncia da administracio.

Nas ultimas trés décadas, a insuficiéncia do conhecimento fragmentado para abordar a complexidade do
desenvolvimento sustentdvel tem levado uma gama de pesquisadores, cientistas e filésofos a indagaram a necessidade
de uma valorizac@o epistemoldgica dos conhecimentos ou saberes de amplitude ambiental. Tal fato se justifica pela
necessidade de um aporte tedrico-cientifico que fundamente e estruture a formagdo conceitual da gestdo ambiental,
tendo em vista que essa drea do conhecimento € recente e contextualizada pela crise ambiental.

Nesse sentido, o arcabouco epistemoldgico ambiental emerge das contribuicdes filoséfico-cientificas
desenvolvidas ao longo da evolucdo do conhecimento que, sendo vistas ou analisadas isoladamente, pouco tem
contribuido para formagdo conceitual da gestdo ambiental, considerando a amplitude e complexidade de seu propdsito
cientifico.

A epistemologia ambiental incita o reconhecimento das contribui¢cdes dos epistemolégos: Piaget, Bachelard,
Foucault e Morin na constru¢do de um processo de descontinuidade do conhecimento que se revela através dos novos
paradigmas ambientais e dos estudos sobre o tema realizado por Leff que através de uma racionalidade ambiental
propdem um novo olhar sobre as questdes ambientais. Tal processo se justifica numa época em que o paradigma
reducionista é abalado em varias dreas do conhecimento como na fisica, na matemadtica e na biologia. A descontinuidade
do conhecimento é um ponto inovador para os pesquisadores que buscam nexo fixo nos conceitos da gestdo ambiental
presos ao velho paradigma da ciéncia da administracdo, reforcando o funcionalismo reducionista que a abordagem
interdisciplinar insiste em quebrar.

A concepgio sobre a gestdo ambiental é desafiadora, ela necessita da articulagdo de vdrios atores socioambientais
e demanda uma visdo interdisciplinar para a construcdo conceitual e de uma dimensdo transdisciplinar para sua
aplicacdo.

A formagdo epistemoldgica ambiental na gestdo ambiental se constitui por uma formacao cientifico-filoséfica
que abrange o construtivismo, a abordagem histérico-cultural do conhecimento, dentro de uma temporalidade histérica
epistemoldgica, rompendo com o saber cristalizado e sedimentado, através de um processo de descontinuidade da
hiperespecializacdo do conhecimento, constituindo-se em um conjunto de novas concep¢des que remetem a uma
complexidade do conhecimento por um prisma interdisciplinar, buscando reduzir o abismo entre teoria e pratica
ambiental, alicercado por uma racionalidade ambiental, na qual o saber ambiental excede as ciéncias ambientais através
da hermenéutica da crise ambiental.
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Nessa construgdo, a gestdo ambiental se define como um processo de formagdo do conhecimento, com um foco
desmitificador dentro do campo epistemoldgico no qual hd compreensdo de um novo objeto do conhecimento, o
ambiente. Nesse sentido, a necessidade de uma investigagdo filoséfico-cientifica se apresenta como um grande desafio
tendo em vista a estruturagdo tedrica que vem sendo disseminada que a gestdo ambiental ndo abrange a contextualizagdo
epistemoldgica.

Essa abordagem € oportuna na medida em que a riqueza de um conceito cientifico € mensurada pela capacidade
transformadora ou modificadora que ele apresentard quando implantado. A discussdo sobre a gestdo ambiental ndo pode
permanecer sobre o prisma de praticas e de compreensdes técnicas. Essa deve abranger um maior aprofundamento que
seja capaz de alterar a contextualizagao cientifica, abordando a visdo epistemoldgica interdisciplinar que a constitui.

Portanto, concluimos que a abordagem sobre a gestdo ambiental deve buscar a formagdo tedrico-cientifico-
filosofica através da epistemologia ambiental, sendo capaz de inserir uma reflexdo sobre prdxis cientifica para que sejam
fontes de conhecimento continuo e inovador para alterar a contextualizacdo vigente, que estd consubstanciada préticas e
técnicas rotineiras, abordando o conhecimento de forma reducionista e fragmentada. A nova concepcdo deve estabelecer
uma relagdo interdisciplinar que dé suporte para atuagdes modificadoras sobre a compreensdo ambiental assim como
para a disseminag@o educativa que contemple um processo de implantacdo e evolugdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel, através de agentes que atuem de forma direta e indireta na constru¢ao desse conhecimento ambiental.
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