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RESUMO

O presente trabalho consiste em uma proposta de utilizagdo do Método Pivot-to de Gestdo de Projetos Exponenciais
(MPGP) como instrumento de sistematizacdo para integrar os ODS na estratégia dos negocios. O MPGP ¢ um método
que visa otimizar e aplicar com eficiéncia, em diversos segmentos, o uso das diversas metodologias ageis em uma
logica PDCA. O objetivo principal deste trabalho ¢ solucionar o seguinte questionamento: como integrar os ODS na
estratégia dos negdcios por meio da sistematizacdo de metodologias ageis? Para isso foram realizados, na Web of
Science, dois mapeamentos sistematicos, uma a respeito das metodologias ageis que compdem o MPGP, e outro com
relacdo a implantacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel nas empresas com o uso das metodologias ageis.
Nesses mapeamentos foram encontrados apenas um artigo que relaciona os dois temas simultaneamente, o que
demonstra carater inovador para esse artigo. A validagdo do tema proposto neste artigo foi através da definigao
preliminar de perguntas cuja finalidade foi a de idealizacdo de um aplicativo para mensurar o engajamento das empresas
aos ODS, tendo sido aplicadas via formuldrio Google Forms em parceria a uma empresa de software. Durante a
validagdo percebeu-se a necessidade de melhorias, e com isso foram inseridas as etapas presentes no SDG Compass, um
guia de orientagdo proposto pela ONU para as empresas. Para trabalhos futuros sugere-se que seja validado as
melhorias juntamente com um novo empreendimento.

PALAVRAS-CHAVE: ODS; Metodologias ageis; SDG Compass; PDCA.

INTRODUGAO

Por muito tempo a esséncia das empresas foi a sua capacidade de gerar lucro, ou seja, quanto mais lucrativas eram, mais
bem-sucedidas e maior era o interesse dos investidores nelas. Porém nos ultimos anos essa realidade vem
constantemente se transformado com a inser¢do de novas dimensdes ¢ parametros na analise do sucesso empresarial e
novos objetivos sdo acrescentados para medir o sucesso das empresas (KING; ATKINS, 2016). Entre esses novos
objetivos tem-se o interesse por um progresso socioecondmico atrelado com a preservacdo ambiental, surgindo assim o
conceito de desenvolvimento sustentdvel. Essa defini¢do tornou-se conhecida apds a divulgacdo do relatério
Brundtland, o qual definiu o termo como “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer a
possibilidade de geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidades” (COMISSAO, 1988). Possuir um
desenvolvimento baseado na sustentabilidade gera valor aos acionistas da empresa, além de preservar a ética nos
acordos externos e internos do empreendimento (VELLANI, 2009). Nesse novo contexto de avaliagdo da dindmica
empresarial, com inser¢do de novos indicadores para mensuragdo da sustentabilidade dos empreendimentos, temos
acompanhado um esforgo empresarial no sentido de um maior engajamento aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as boas praticas de compliance ESG. Os ODS foram anunciados pela ONU na sua 70* Assembléia
em 2015 e fazem parte da Agenda 2030. Acordados por 193 lideres mundiais, os ODS sdo compostos por 17 objetivos e
169 metas especificas, com os respectivos indicadores para acompanhamento. Contempla uma diversidade de temas
relevantes para o desenvolvimento social, ambiental e econdmico (ONU BRASIL, 2015). A terminologia
Environmental, Social and Governance (ESG), em portugués, Ambiental, Social ¢ Governanga (ASG), descreve o
quanto as empresas procuram minimizar os seus impactos ambientais e sociais e adotar boas praticas de governanga.
Sdo usadas para mensurar os impactos positivos e negativos por meio de indicadores baseados nos fatores ESG. Ou
seja, as praticas sustentaveis, passaram a se enquadrar como itens de avaliacdo de desempenho e contribuir para a
diminui¢ao dos custos, aumento da receita e da produtividade (SANTOS et al., 2021). 3 Atrelado ao conceito dos ODS
e do ESG, temos o termo Social Responsibility Investment (SRI). O SRI (em Portugués, Investimento Socialmente
Responsavel) ¢ definido como um processo que visa integrar as questdes sociais, ambientais e éticas nas decisdes
empresariais (RENNEBOOG; HORST; ZHANG, 2008). Segundo os investidores, empresas que utilizam esse processo
possuem uma habilidade maior de resolver os riscos econdmicos, sociais ¢ ambientais, gerando assim um maior lucro
(FERNANDES; LINHARES, 2017). Em congruéncia com os fatores citados ¢ importante que as empresas aprimorem o
seu engajamento perante os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Como o mercado financeiro ¢ uma area que
esta em constantes mudancas, ¢ importante que esse comprometimento comece a ocorrer no menor espaco de tempo,
sugerindo-se assim a utilizacdo de metodologias ageis durante o processo de integracdo dos ODS na estratégia
empresarial. Além disso, seguir as diretrizes das metodologias que executam ciclos pequenos e rapidos de PDCA (Plan-
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Do-Check-Act), podem proporcionar corregdes necessarias durante o ciclo de vida do projeto (PEREIRA, 2020), nesse
caso a integragdo dos ODS. As metodologias dgeis tém o foco na qualidade, reducdo de recursos e tempo, melhoria
continua ¢ eliminagdo de residuos (SUTHERLAND, 2014). Por isso, poderdo acarretar em uma integracdo mais
eficiente e aplicavel em um curto periodo de tempo. Para o presente trabalho foi proposto o uso do Método Pivot-to de
Gestao de Projetos Exponenciais (MPGP) como instrumento de sistematizag@o para integrar os ODS na estratégia dos
negocios. O MPGP ¢ um método que visa otimizar e aplicar com eficiéncia, em diversos segmentos, o uso das diversas
metodologias ageis em uma loégica PDCA. Esse método foi desenvolvido pelo professor Dr. Leonardo Pivétto, lider do
Nucleo de Estudos em Direito, Desenvolvimento e Meio Ambiente do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, IFRN, situado no nordeste do Brasil, na cidade de Natal.

2 OBJETIVO

O objetivo principal desse trabalho € sistematizar uma ferramenta de gestdo agil de projetos para integrar os ODS na
estratégia dos negdcios. Portanto, o presente trabalho pretende solucionar o seguinte questionamento: Como integrar os
ODS na estratégia dos negocios por meio da sistematizagdo de metodologias ageis?

3 METODOLOGIA

Com relag@o ao tipo de pesquisa, com base em seus objetivos, temos que esse trabalho ¢ uma pesquisa exploratoria, ja
que segundo Gil (2017) estas pesquisas tém como um dos propdsitos tornar o tema mais explicito e aprimorar as ideias.
No que diz respeito a extensdo do tema, o trabalho abordou a logica da aplicabilidade das metodologias ageis que
compde o MPGP para etapa preliminar do Desenvolvimento do ODSapp, aplicativo que objetiva medir o engajamento
das Startups, Micro, pequenas ¢ Médias empresas aos objetivos do Desenvolvimento Sustentavel do Pacto Global da
ONU. Ou seja, a integracdo do MPGP aos ODS resultara na criacdo de um produto, nesse caso do aplicativo ODSapp.
Com relagdo a coleta de dados, foram realizados dois mapeamentos sistematicos, uma a respeito das metodologias ageis
que compdem o MPGP, e outro com relagdo a implantacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel nas empresas
com o uso das metodologias ageis. Com isso, foi possivel avaliar como as metodologias ageis, que compdem o MPGP,
estdo sendo utilizadas em outros projetos ambientais e adapta-las para a criagdo da etapa preliminar no ODSapp. Além
disso, foram elaboradas, preliminamente, perguntas cuja finalidade ¢ mensurar o engajamento das empresas aos ODS,
tendo sido aplicadas via formulario Google Forms em parceria a uma empresa de software. Essas perguntas foram
elaboradas apenas para os ODS ambientais ja que sdo os que a autora desse artigo mais domina. Os ODS ambientais
sdo: ODS 6 — Agua potavel e saneamento; ODS 7 — Energia limpa e acessivel; ODS 11 — Cidades e comunidades
sustentaveis; ODS 12 — Consumo e produgado responsaveis; ODS 13 — A¢@o contra a mudanga global do clima; ODS 14
— Vida na dgua; e ODS 15- Vida terrestre). No que se trata da sistematizacdo e andlise dos dados, foram selecionados,
no mapeamento sistematico, os trabalhos que mais se relacionavam ao tema. Essa escolha foi realizada a partir da
leitura dos resumos dos trabalhos e da verificacdo do contetido, observando se realmente o texto se tratava do assunto
abordado e se tinha alguma relacdo com a area de gestdo de projetos. Além disso, foi feito esse mesmo passo a passo
para o segundo mapeamento sistematico, porém, dessa vez, o foco foi os objetivos do desenvolvimento sustentavel.
Com base nos resultados, foram escolhidas as metodologias do MPGP que mais se encaixavam com a referida fase na
criagdo do indicador. Os topicos seguintes tém-se uma melhor descrigdo do método utilizado e dos mapeamentos
sistematicos realizados.

3.1 MAPEAMENTO SISTEMATICO

O mapeamento sistematico consiste em uma revisao de literatura que busca identificar e classificar uma determinada
area de interesse de acordo com um assunto mais abrangente (KITCHENHAM; CHARTERS, 2007). Para o presente
trabalho foram realizados dois mapeamentos sistematicos. O primeiro teve foco nas metodologias ageis que compoem o
MPGP e o segundo com relacdo a implantacdo dos objetivos do desenvolvimento sustentavel nas empresas com o uso
das metodologias ageis. Com relacdo ao primeiro mapeamento foi utilizada a base de dados da colegao principal da web
of science. A web of science ¢ uma base de pesquisa composta pelos periddicos mais citados em suas respectivas areas.
Além disso, ¢ um indice de citagdes, informando, para cada artigo, os documentos por ele citados e os documentos que
o citaram (CAPES, 2022).

3.2 0 METODO PIVOT-TO DE GESTAO DE PROJETOS EXPONENCIAIS (MPGP)

O MPGP ¢ um método de gestdo de projetos em que cada etapa ¢ composta por diferentes metodologias ageis.
Diferentemente das demais metodologias de gerenciamento de projetos existentes onde os projetos caminham de forma
horizontal, no MPGP a légica de caminhamento das entregas estabelecidas no Backlog SMART segue na vertical e de
baixo para cima, objetivando gerar maior engajamento na equipe que percebe quais objetivos encontram-se mais no
topo do quadro, de forma a motivar o trabalho em equipe para cumprimento da entrega, com a sensagao de vitoria como
em um podium. Ele ¢ composto pelas seguintes etapas: Plan, Do Check e Act. Na etapa “Plan” ¢ realizada o ciclo
Situagdo e a Defini¢do de entregas. Na situagdo ¢é realizada a imersdo e a avalia¢do inicial onde sdo concentradas as
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ferramentas para a execugdo dos filtros, identificacdo das dores e necessidades e analise de riscos. As ferramentas sdo
respectivamente: Mapa de empatia e Matriz SWOT. Ja na fase de definicdo de entregas sdo utilizadas as ferramentas
para a escolha das metas e objetivos, e com base nelas definir as entregas. Essa etapa ¢ constituida pelas seguintes
metodologias: SMART e MOSCOW. Ao final desse ciclo temos o Termo de Abertura do Projeto (TAP) no qual refere-
se ao produto que sera entregue no final. No TAP sdo definidos as entregas e os resultados chaves. Essa etapa ¢
constituida pelas seguintes metodologias: SW2H, GUT, OKR, BMG, onde o SW2H sera utilizado para definir as
entregas, o GUT para analisar as prioridades das mesmas, o OKR para definir os resultados chaves e por tltimo, o
BMG, que sera usado para estruturar as entregas. 10 No passo “Do”, sdo dispostas as tarefas que estdo sendo executadas
no momento pelo time. Nessa etapa serdo definidas e executadas as sprints com o auxilio da metodologia SCRUM. Ja
na Gltima etapa, “Check-act”, onde o ACT significa atuar/corrigir, sera feita a avaliacdo das tarefas que foram
executadas, verificando se essas seguiram conforme o planejado. Além disso, nela ¢ feita a testagem e a verificagao das
entregas que ainda ndo foram finalizadas. Por fim, o resultado ¢ classificado em “validadas, licdes aprendidas e
impedimentos” buscando assim uma melhoria continua. Para cada projeto ¢ necessario que o MPGP seja adaptado,
porém sem deixar de manter o contetido minimo e agilidade do método. No topico de resultados tém-se a descrigdo da
utilizagdo do método na integrag@o dos objetivos do desenvolvimento sustentavel nas empresas.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 MAPEAMENTO SISTEMATICO
Os resultados do primeiro mapeamento sistematico, com foco em metodologias ageis que compdem o MPGP, encontra-

se na figura 3. O primeiro valor corresponde ao nimero de artigos encontrados antes de ler os resumos e filtrar para
selecionar os estudos relevantes.
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Figura 1 - Mapeamento sistematico com foco nas metodologias ageis que compoem o MPGP. Fonte: Autora do
trabalho.
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Com relacdo aos resultados do segundo mapeamento realizado, com foco naimplantagio dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel nas empresas com o uso de metodologias ageis, encontra-se na figura 4. Assim como no
mapeamento anterior, o primeiro valor corresponde a quantidade de artigos encontrados antes da analise dos resumos
dos mesmos.
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Figura 2- Resultado do segundo mapeamento sistematico. Fonte: Autora do trabalho.

Logo temos que apenas 1 dos artigos pesquisados relaciona os dois temas simultaneamente, metodologias ageis e ODS,
o que demonstra um carater inovador para esse artigo.

Analisando o resultado do segundo mapeamento temos que a area da pesquisa que mais apresentou resultados foi a de
“Métodos de Teoria da Ciéncia da Computacdo”. O grafico 1 apresenta os resultados das principais areas com pesquisas
encontradas.

Castages 85 ingad
" - - - S

]

o > & e £ . Py
: g
-( Fa s s', g F y

F 4 & g
s > P & r ¢ & P P \ (%
ra o 5 ’\’. P o 4‘ ,". Jy f“. &
: p # y . 3 F ‘4 J‘ P, K 4 o
4 ,01’ 4 & & , p’ »» 4
i’ & s & 4"' 4 - »
' 4 "_.‘ & <« < ’f' &
p

[N PY LIS

Figura 3 - Resultados das principais 4reas com pesquisas encontradas. Fonte: Autora do trabalho.
E importante ressaltar que para os dois mapeamentos sistematicos restringiram-se aos estudos dos ultimos cinco anos

(2018-2022). Apesar dos ODS terem sido estabelecidos em 2015 e as metodologias ageis serem usadas ha mais tempo,
0 que motivou a escolha da restri¢ao dos artigos foi a busca por conteudos recentes.

4.2 SISTEMATIZACAO DO MPGP NA INTEGRACAO DOS ODS NA ESTRATEGIA DOS NEGOCIOS
Como forma de tornar mais eficaz a internalizacdo dos ODS na estratégia de negocios, esse trabalho propds a

sistematizagdo ¢ o uso do método MPG. Para isso, a validagdo do tema proposto neste artigo foi através da defini¢do
preliminar de perguntas cuja finalidade foi a de idealizagdo de um aplicativo para mensurar o engajamento das empresas
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aos ODS, tendo sido aplicadas via formulario Google Forms em parceria a uma empresa de software. Durante
a validacdo percebeu-se a necessidade de melhorias, e com isso foram inseridas as etapas presentes no SDG Compass,
um guia de orientagdo proposto pela ONU para as empresas. Esses resultados serdo detalhados a seguir.

4.2.1 PLAN

A primeira etapa a ser realizada no “Plan” ¢ a de situacdo, a qual ¢ dividida na imersdo e na avaliagdo inicial. Na etapa
de imersdo ¢ utilizado o mapa de empatia para definir as dores e necessidades da empresa, ou seja, no caso deste
trabalho, a identificacdo das necessidades e oportunidades presentes na empresa. Nesta etapa deve ser realizada a
analise de materialidade da empresa, para identificacio dos impactos ambientais, sociais e econdmicos que
ocasionados pela empresa, buscam mapear os aspectos ambientais significativos da atividade, para que sejam
delineados os ODS prioritarios da empresa. Além disso, foi definido a persona (cliente) de acordo com o contexto da
organizagdo, que no caso corresponde a etapa das questdes internas e externas (mapeamento de stakeholders).

Ademais, o mapa de empatia também foi utilizado antes da reunido com a empresa de software a fim de obter
informagodes da empresa para que a reunido fosse a mais pratica e objetiva possivel.

Ja na avaliagdo inicial foi realizada a problematizacdo, que consistiu na defini¢do de quais os ODS deveriam ser
priorizados e quais as expectativas preliminares da empresa, que no caso corresponde as necessidades e expectativas das
partes interessadas. Para essa etapa foi utilizada, como ferramenta, a matriz SWOT, a qual define as forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas ¢ com base nessa analise a empresa pode definir quais os ODS priorizar em um primeiro
momento. E importante frisar que para essa escolha a participagio da lideranga foi fundamental.

A segunda etapa do “Plan” foi a defini¢do das entregas, ou seja, estabelecer o que precisaria ser feito para que os ODS
escolhidos fossem implantados e avaliados. Para essa etapa foram utilizadas as ferramentas SMART e MOSCOW. Com
relagdo a validagdo das etapas realizadas com a empresa de software, as reunides, devido a pandemia, aconteceram de
forma on-line e, simultaneamente, também se manteve contato por meio de aplicativos de mensagens e e-mail. Assim,
foram apresentadas e discutidas todas as ferramentas que compdem o aplicativo e a empresa se comprometeu a validar
os questionarios. Tais questionarios foram elaborados com base em todos os ODS voltados aos requisitos ambientais.
Cada formulario deste foi composto por varias questdes que tiveram suas devolutivas respondidas pela empresa.

Para a elaboragdo dos formularios foi realizado, pela equipe, um brainstorming para cada ODS ambiental, com o
objetivo de elaborar as perguntas.

Durante as melhorias sugeridas apds a validag@o, na primeira parte, foi acrescentada a etapa para conhecer os ODS.
Nessa etapa foi importante a realizacdo de um encontro com os gestores para discutir o nivel de conhecimento deles
com relacdo aos ODS. Sugere-se que essa etapa seja realizada com o auxilio da ferramenta brainstorming, onde sera
feito uma tempestade de ideias. No SDG Compass, esta etapa ¢ chamada de “Conhecendo os ODS” e tem como
objetivo, entender o que sdo os ODS, a sua origem, como as empresas podem utilizar e gerar beneficios e quais as
responsabilidades existentes (SDG COMPASS, 2015).

Ao final desse ciclo temos o termo de abertura do projeto o qual é composto pelo diagnostico atual da empresa, acdes
propostas para melhorias, relatorios e avaliagdes periodicas da integracdo.

Com isso, elaborou-se o Termo de Abertura do Projeto (TAP) finalizado pela equipe (responsavel pela execugdo), onde
foi feita uma reunido com os gestores da empresa para apresentar o projeto e iniciou-se a execugao dos levantamentos.

4.2.2 DO

A segunda etapa a ser realizada ¢ o “Do”, onde serdo definidas as tarefas e os resultados chaves necessarios para a
integracdo dos ODS definidas no passo anterior. Nessa etapa ¢ finalizado o TAP, para essa atividade sera utilizada a
metodologia Business Model Generation (BMG). As informagdes contidas no canva servirdo para complementar as
informagoes ja contidas no projeto (que estd sendo desenvolvido) de forma que os riscos sejam reduzidos, além de
estruturar as entregas.
Com relagdo a metodologia OKR esta sera utilizada para definir os resultados chaves com base nos objetivos que
deverdo ser alcangados. De acordo com a quantidade e complexidade dos ODS selecionados para serem integrados na
empresa, sera definido o tempo necessario para o cumprimento de cada OKR, como por exemplo, ODS mais simples
podem ser inseridos em um periodo de 3 meses e os mais complexos, semestralmente. Para a avaliar o andamento dessa
implementagao serdo definidos indicadores de desempenho, como forma de metrificar o cumprimento das mesmas. Por
exemplo, quando selecionado o ODS 6 (agua limpa e saneamento) um dos objetivos a serem atingidos podera ser
destinar corretamente o esgoto tratado, e o indicador de desempenho serd quanto esta sendo destinado corretamente por
més.
O 5W2H podera ser utilizado para definir as tarefas necessarias para que a integracao ocorra de forma eficiente, rapida
e que tenha a participacdo de todos os envolvidos. Essa metodologia consiste na resolugdo de 7 questdes as quais sdo:
“O que?”, “Porque?”, “Quando?” “Onde?” “Quem?” “Como?” “Quanto?”. O uso na integragdo estd exemplificado no
quadro 1.

Quadro 1 - Uso do 5SW2H para a integracio dos ODS na empresa. Fonte: Autora do trabalho

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 5



XIV Congresso Brasileiro
deGestdo Ambiental X1V Congresso Brasileiro de Gestao Ambiental

Natal/RN — 07 a 10/11/2023
—— NATAL 07 a 10 NOVEMBRO 2023 ——

Perguntas | Uso na integragdo

O que? Quais as tarefas necessarias

Porque? A importancia delas serem feitas

Quando? | Prazo necessario para a sua implantagao

Onde? Quais os setores serdo envolvidos
Quem? Quais os responsaveis
Como? O que precisa ser feito na realizagao

Quanto? Recursos financeiros necessarios

Com relacdo a metodologia GUT, esta serd utilizada para analisar as prioridades das tarefas e organiza-las de acordo
com a sua necessidade. Elas podem ser classificadas pela gravidade, questdo financeira; tendéncia, quando uma tarefa
depende da outra para ser realizada; urgéncia, questao tempo.

Para esse trabalho, o GUT serd utilizado para definir a ordem de prioridade das tarefas a serem entregues, analisando a
integragcdo dos ODS a visdo da empresa. Ou seja, o que ela deseja alcangar com a implantagdo dos Objetivos e o passo a
passo para que isso seja realizado.

Com relag@o a validacdo dos questionarios, para cada pergunta foram atribuidos pesos, de 1 a 5, onde 0 equivale a
quando a empresa nao possuia nada referente ao assunto questionado, 1 e 2 quando possuia pouca coisa, 3 quando tinha
interesse de implantar, e 4 ¢ 5 quando tinha praticamente todos os requisitos avaliados na pergunta. Com base na média
aritmética de cada ODS, foi elaborado um grafico de radar que foi inserido no relatério simplificado que foi entregue a
empresa. Além disso, ao redor do grafico foram colocadas propostas de melhoria, que se forem implantadas, a nota da
empresa subiria.

A figura 4 apresenta o resultado gerado de acordo com as respostas dadas pela empresade software.
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Figura 4 - Resultados das respostas dadas pela empresa. Fonte: Autora do trabalho

Por meio da imagem acima, a empresa serd capaz de analisar a sua situagdo e definir por onde comecar a implantacao
dos ODS ambientais. Essa mesma linha de raciocinio pode ser utilizada no futuro para a inser¢do dos ODS sociais e
governamentais.

O SDG Compass sugere que seja realizada a “defini¢do das prioridades”. Nesse passoa empresa ira definir as
prioridades, através de 3 principais passos: Mapeamento da cadeia de valor com o objetivo de identificar as areas de
impacto; selecdo dos indicadores ¢ a coleta de dados; e por ultimo a defini¢do dos prazos. A cadeia de valor é uma das
etapas mais importantes, pois ¢ nela que a empresa detém e/ou controla as maiores oportunidades empresariais
(SDG COMPASS, 2015). E importante ressaltar que esta etapa nao foi validada.

Portanto, através da sua analise ¢ possivel avaliar quais as etapas sdo prioritarias e definir a ordem de implantagdo dos
ODS.

Outra etapa sugerida pelo documento ¢ a “Definindo metas”. Esse passo ¢ feito de acordo com as defini¢des das
prioridades e consiste em 4 passos: definicdo das metas e selegdo dos KPIs; definicdo das sequéncias das metas;
estabelecimento do que se deseja alcangar; e a validagdo do compromisso com a implantagio dos ODS (SDG
COMPASS, 2015).

Ainda na etapa do “DO” sdo dispostas as tarefas que estdo sendo executadas no momento pelo time. No caso da
integragdo dos ODS, cada ODS escolhido terd uma série de tarefas a serem cumpridas de maneira que o resultado final
seja a sua implantacdo. Essas tarefas serdo divididas em sprints com o auxilio da metodologia scrum de forma que
impedimentos que possam surgir sejam rapidamente corrigidos.

Além disso, serdo realizadas as reunides diarias para que todos os envolvidos tenham acesso ao que estd sendo
realizado.

Entre essas tarefas tem-se: a integracdo dos ODS na empresa e a elaboracdo de relatorios.

O SDG Compass demonstra a necessidade da “integracdo dos ODS”. Nessa etapa ¢ feita a incorporagio da
sustentabilidade e das metas propostas na estratégia de negdcios da empresa, além do engajamento com possiveis
parceiros (SDG COMPASS, 2015).

4.2.3 CHECK-ACT

Ja na ultima etapa, sdo avaliadas as sprints finalizadas e as que estdo em andamento. Essa avaliagdo ¢ importante para
que a integra¢do dos ODS ocorra de forma eficaz e que todos tenham acesso e possam contribuir. Para essa ctapa
sugere-se que as tarefas sejam classificadas em “Em execugdo, finalizadas, validadas, licdes aprendidas e
impedimentos”.
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Com essa etapa finalizada € possivel elaborar um relatério com todo o historico da implementacdo do ODS na empresa,
demonstrando possiveis resultados e melhorias, além de auxiliar na inser¢do desses dados em outros relatorios ja
elaborados pela empresa, como por exemplo, os de sustentabilidade.

E importante que nessa etapa, assim como nas demais, ocorra o relato e a comunicagdo de todo o projeto.

Vale ressaltar que os formularios foram enviados um por um, ¢ a empresa, através de um aplicativo de mensagens,
sugeriu possiveis melhorias. Além disso, durante o processo foi reparado que algumas perguntas poderiam ser retiradas
e/ou melhoradas e algumas deveriam ser acrescentadas.

O SDG Compass ressalta a importancia de comunicar e relatar o desempenho gerado com a implantagdo dos ODS
(SDG COMPASS, 2015).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Para esse estudo foi proposto o uso do método MPGP para a integracdo dos ODS na estratégia de negocios das
empresas. Diante da andlise dos resultados foi possivel verificar que as metodologias que compdem o método estudado
sdo adaptaveis e podem ser utilizadas para qualquer tipo de empresa, iniciando com a implantagdo dos ODS mais
relacionados com cada segmento empresarial.

O método MPGP esta sendo estudado e validado no NEDMA/IFRN, porém com foco em pesquisas académicas na area
ambiental. No inicio desse trabalho foi validado parte das etapas com uma empresa de software e nessa validagdo
verificou-se a necessidade de melhorias, como por exemplo a inser¢@o das etapas presentes no SDG Compass, as quais
ja foram acrescentadas no presente estudo. Sugere-se para trabalhos futuros que essas novas etapas sejam validadas.
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