X CONGRESSO BRASILEIRO DE GESTAO AMBIENTAL
ConGeA Fortaleza/CE - 04 a

X Congresso Brasileiro de Gestdao Ambiental
Fortaleza/CE — 04 a 07/11/2019 Q &

O PAPEL FUNDAMENTAL DAS INSTITUIGOES DE ENSINO SUPERIOR NA
CONSTRUGCAO DA SUSTENTABILIDADE

Luiz Fernando Schettino(*)
* Engenheiro Florestal, D.S., Professor Titular do Departamento de Oceanografia e Ecologia da UFES -
fernando.schettino@gmail.com.

RESUMO

No atual momento da historia humana ¢ preciso, mais do que nunca, despertar a consciéncia ambiental para permitir a
sobrevivéncia da humanidade, bem como, trabalhar a percep¢do ambiental sobre a necessidade de se usar racionalmente
os recursos naturais de forma legal e tecnologicamente possivel. Diante de toda uma evolugdo histérica da luta pela
defesa ambiental, percebe-se o quanto foi importante a realizagdo de todas as discussdes e a¢des institucionais da
protecdo ambiental e da afirmacdo da importincia da educacdo e da gestdo ambiental, para que as agdes humanas de
fato, fossem voltadas para o eixo da discussdo do desenvolvimento sustentavel. Dentro desta dtica, pensar um mundo
sustentavel exige pensar que institui¢des de ensino superior, funcionem de modo racional em seu cotidiano; e, ainda,
cumprindo da melhor maneira seus papéis de ensinar, pesquisar ¢ difundir conhecimento, de forma a contribuir
eficazmente para a sustentabilidade e a inclusdo social, que permita manter e, em muitos casos, elevar a qualidade de
vida. O que significa que ha um longo caminho para ser trilhado pelas universidades e institui¢des de ensino superior,
que ainda ndo elaboraram seus planos de gestdo ambiental, para que tenha em suas a¢des cotidianas, um caminho
seguro e so6lido para a sustentabilidade; ou seja, para terem programas, planos e agdes com metas, de fato, que as levem
a niveis adequados de efetiva prote¢do ao meio ambiente, baseados em Educacdo e Gestdo Ambientais, minimamente
adequados

PALAVRAS-CHAVE: Institui¢des de Ensino Superior, Sustentabilidade, Educacio e Gestdo Ambiental.

INTRODUGAO

No atual momento da historia humana ¢ preciso, mais do que nunca, despertar a consciéncia ambiental para permitir a
sobrevivéncia da humanidade, bem como, trabalhar a percep¢do ambiental sobre a necessidade de se usar racionalmente
os recursos naturais de forma legal e tecnologicamente possivel. Visto que, diante de toda uma evolugdo historica da
luta pela defesa ambiental, percebe-se o quanto foi importante a realizagdo de todas as discussdes e agdes institucionais
da prote¢do ambiental e da afirmagdo da importancia da educagdo e da gestdo ambiental, para que as agdes humanas de
fato, fossem voltadas para o eixo da discussdo do desenvolvimento sustentavel, que conforme Gazzoni et al (2018, p.
52-54), “[...] ndo se trata de uma escolha entre a protegdo ambiental e o progresso social, mas de um esforgo maior para
desenvolvimento econdmico e social que seja compativel com a prote¢do ambiental [...]”. E, ainda, Gazzoni et al (2018,
p- 49), observam que “[...] Instituicdes de Ensino Superior (IES) possuem papel fundamental na formagdo de
pensamentos e opinides, sendo instituicdes que podem potencializar o desenvolvimento de um pensamento sustentavel

[...]", pois:

As IES sdo organismos de grande importincia no desenvolvimento da sociedade, como um
dos principais agentes transformadores de profissionais que ditarfo os rumos do mercado e
da sociedade. Elas tém o papel de qualificar e conscientizar os cidaddos que serdo os
futuros formadores de opinido [...].

Nao obstante, as IES sdo entendidas como formadoras de opinido e meio de contribui¢do
para qualificacdo do pensamento dos seus egressos, bem como, encontram-se envolvidas
com o desenvolvimento sustentavel [...]. Ao assumir sua “caracteristica organizacional as
IES, compreendem que a sustentabilidade socioambiental faz-se necessaria, uma vez que
essas instituigdes sdo responsaveis pela formacdo cidadd, politica, cultural e social de seus
egressos” [...].

Dentro desta otica, pensar um mundo sustentavel exige pensar que instituicdes de ensino superior, funcionem de modo
racional em seu cotidiano; e, ainda, cumprindo da melhor maneira seus papé€is de ensinar, pesquisar e difundir
conhecimento, de forma a contribuir eficazmente para a sustentabilidade e a inclusdo social, que permita manter e, em
muitos casos, elevar a qualidade de vida. Premissas estas que vém ao encontro do que propde Fouto (2002, p. 1), como
segue:

O desafio do desenvolvimento sustentavel (DS) procura na universidade um agente
especialmente equipado para liderar o caminho. Porque a sua missdo ¢ o ensino ¢ a
formagdo dos decisores do futuro — ou dos cidaddos mais capacitados para a tomada de
decisdo; porque ¢é rica e extensiva a sua experiéncia em investigagdo interdisciplinar; e
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porque a sua natureza fundamental de motor do conhecimento lhe imprime um papel
essencial num mundo cujas fronteiras se dissolvem a cada dia.

As Instituigdes de ensino superior, na busca do cumprimento do papel, que lhes cabe na construcdo da sustentabilidade,
de acordo ainda com Sousa, Carniello e Araujo (2011, p. 3), em fung@o das demandas da sociedade:

[...] ttm sido instigadas a comprometerem-se com desenvolvimento sustentavel e a
mudarem suas atuagdes estratégicas e operacionais para assentarem-se as exigéncias, cada
vez maiores da sociedade, e cumprirem sua missao relevante no processo de transformagio
e resolugdo dos problemas mais dificeis da comunidade nas quais estdo inseridas.

Além do cumprimento da missdo acima, as institui¢des de ensino superior precisam ser agentes do desenvolvimento
sustentavel, com atitudes interna claras nesse sentido, de como contribuir com a atuagio de seus servidores e docentes e
com uma formac¢do adequada de seus discentes. E, além disso, cooperando, realizando parcerias e levando
conhecimento aos diversos atores da sociedade com os quais diuturnamente se relaciona, visando ser sustentavel e
tornar assim também o modelo econdmico vigente. Pois, segundo Velasquez et al (2006) apud Costa (2012, p. 25),
sabe-se que:

Uma institui¢do de ensino superior sustentavel [...] trata, envolve e promove, em nivel
regional ou global, a minimiza¢do dos impactos ambientais negativos, econdmicos, sociais,
de satde e os efeitos gerados na utilizagdo dos seus recursos, com vistas a cumprir sua
missdo de ensino, pesquisa, de forma a ajudar a sociedade a fazer a transigdo para estilos de
vida sustentaveis. No entanto, o papel da IES, como abordado na introdugdo deste capitulo,
deve avancar por um caminho de melhoria para além dos seus proprios limites.

Deve-se considerar também neste debate que a importancia e o papel das institui¢des de ensino superior na construgao
do desenvolvimento sustentavel, inclusive, estdo bem destacados entre as “Recomendagdes da Conferéncia
Intergovernamental sobre Educagdo Ambiental aos Paises Membros”, realizada em Tbilisi (MMA, 1977, grifos nossos),
especialmente a Recomendagdo n° 13, como segue:

RECOMENDACAO N° 13

Considerando que as universidades — na sua qualidade de centro de pesquisa, de ensino
e de pessoal qualificado no pais — devem dar, cada vez mais, énfase a pesquisa sobre
educacio formal e ndo-formal. Considerando que a educagdo ambiental nas escolas
superiores diferird cada vez mais da educacdo tradicional, e se transmitirdo aos estudantes
os conhecimentos basicos essenciais para que suas futuras atividades profissionais
redundem em beneficios para o meio ambiente, a conferéncia recomenda:

a. Que se examine o potencial atual das universidades para o desenvolvimento de pesquisa;
b. Que se estimule a aplicagdo de um tratamento interdisciplinar ao problema
fundamental da correlacio entre o homem e a natureza, em qualquer que seja a
disciplina;

¢. Que se elaborem diversos meios auxiliares e manuais sobre os fundamentos tedricos
da protecdo ambiental.

De acordo com Fouto (2002, p. 2-3), diante da clareza de que as universidades (e instituicdes similares de ensino
superior) possuiam um papel fundamental no “[...] &mbito do Desenvolvimento Sustentavel, que as Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU), deu os primeiros sinais as universidades quanto ao seu papel no caminho global para o DS
(desenvolvimento sustentavel) [...]”,ressaltando que esses sinais iniciais da ONU sobre as universidades e seus papéis se
deram ainda na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, Estocolmo Suécia, em 1972;
reiterados, de forma enfatica, na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento (Rio 92); e,

em todas aquelas relacionadas & meio ambiente, educagdo ambiental e ensino superior entre estes dois histdricos
eventos , especialmente, as conferéncias de 1972 e de 1992 (MMA, 1972/1992; FOUTO, 2002, p. 2-3).

Reforcando ainda mais o papel e a importancia das universidades e demais institui¢des de ensino superior no tocante a
sustentabilidade, Gazzoni et al (2018, p. 53-54), afirmam que “[...] sdo organismos de grande importancia no
desenvolvimento da sociedade, como um dos principais agentes transformadores de profissionais que ditardo os rumos
do mercado e da sociedade [...]”. Pois, na visdo desses autores (2018, p. 53-54), as IES “[...] t€m o papel de qualificar e
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conscientizar os cidaddos que serdo os futuros formadores de opinido [...]. sendo também “[...] formadoras de opinido e
meio de contribuicdo para qualificagdo do pensamento dos seus egressos, bem como, encontram-se envolvidas com o
desenvolvimento sustentavel [...]”, como sera mostrado neste estudo.

METODOLOGIA

Com a presente pesquisa, somada a revisdo bibliografica, buscou-se conhecer melhor a visdo da comunidade académica
sobre sustentabilidade. Bem como do papel da educagdo e da gestdo ambiental no Campus da Ufes de Goiabeiras,
Vitoria, ES. Cabe destacar que o trabalho de campo se tratou de aplicacdo de questionarios, sem qualquer identificagdo
pessoal dos entrevistados, realizado por meio de amostragem proporcional ao tamanho de cada subgrupo da populagéo.
Assim estratificada em: alunos matriculados, docentes, servidores técnicos administrativos e terceirizados do referido
Campus Universitario. O que foi feito de acordo com a base de dados disponivel na época de concepgao e elaboracdo do
projeto de pesquisa (2009/2010); quando se deu inicio a coleta de dados, procedimento que ocorreu até o atendimento
do previsto no desenho amostral da época de concepcdo do projeto. Posteriormente a coleta de dados foram realizadas
as fases de tabulacdo e organizagdo dos dados ¢ a preparagdo dos graficos a serem analisados, sequencialmente, até sua
conclusdo em termos operacionais no final de 2017. Em seguida veio a fase de andlise dos dados, a partir do inicio de
2018; e, enfim, escrever a presente obra.

Neste sentido, pelo desenho amostral estabelecido foi calculada a distribuigdo da amostra dentro dos seguimentos
académicos a serem estudados, de forma proporcional as suas particularidades, com um nivel de significancia de 90%,
por meio da qual se chegou ao nimero de 600 questionarios, os quais foram aplicados, reafirmando, sem identificacao
pessoal dos entrevistados, distribuidos aleatoriamente em cada segmento, sendo respectivamente: 528 entre alunos
matriculados; 34 entre docentes; 15 entre servidores técnico-administrativos; e, 22 entre servidores terceirizados. Cabe
ainda destacar, que para a presente obra, optou-se por analisar os dados obtidos de forma agrupada e ndo por segmento,
visando facilitar as analises. Devendo ser considerado entdo, que ha um peso maior do entendimento dos discentes nos
resultados obtidos.

OBJETIVOS

As razdes pelas quais se realizou o presente trabalho foi o de possibilitar o desenvolvimento de mais atividades de
Educagao ¢ Gestdo Ambiental, de sustentabilidade inovacdo na universidade e demais instituigdes de ensino superior ¢
nas comunidades com as quais se relacionam, destacando-se os objetivos que seguem:

* Contribuir para o melhor a entendimento do pensamento ambiental da comunidade académica e com isso auxiliar no
encaminhamento de agdes mais sustentaveis tanto no dia a dia da universidade, como em setores da sociedade com os
quais a mesma pode e deve interagir;

* Oferecer mais oportunidades de conhecimento por parte do publico interno e externo dos trabalhos educativos, das
tecnologias e inovagdes ambientais desenvolvidas pela Ufes, a partir do entendimento das demandas e anseios da
comunidade académica estudada;

* Formatar uma metodologia de trabalho que leve em conta tanto a visdo e participagdo dos servidores técnico-
administrativos, estudantes, docentes do Campus Universitario estudado; assim como da coletividade com a qual
universidade se relaciona em sua area de influéncia — comunidades, poder publico, organizagdes ndo-governamentais,
outras institui¢des de ensino superior ¢ da iniciativa privada, lideres comunitarios e religiosos, dentre outros;

* Obter dados via pesquisa direta com o publico-alvo, visando a identificar os principais problemas que impedem ou
dificultam a realizagdo de um trabalho amplo de educagao e gestdo ambiental na universidade; bem como disponibilizar
para o meio académico e sociedade em geral as mais diversas informacdes sobre sustentabilidade;

* Propor solugdes para reverter ou pelo menos amenizar os problemas socioambientais existentes, buscando a melhoria
da qualidade de vida ¢ a melhor maneira de tornar mais sustentaveis as agdes executadas rotineiramente no campus
estudado.

RESULTADOS
O PENSAMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICA ESTUDADA SOBRE ATIVIDADES AMBIENTAIS

Pela presente pesquisa ficou claro que as instituigdes de ensino superior t€ém papel relevante na constru¢do de um
modelo sustentavel de desenvolvimento. Porém, o estudo realizado detectou, que 76,30% dos pesquisados ndo acredita
haver preocupagdo ambiental no cotidiano Campus da Ufes de Goiabeiras, Vitoria, ES; enquanto que 67,55% diz ndo,
quando a seguinte pergunta: “Se em seu departamento ha uma clara preocupagdo com a tematica ambiental?”. Isso,
mais uma vez, tras preocupacdo ¢ o entendimento de que a tematica ambiental necessita ter mais espago ¢ destaque na
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comunicagdo, e nas agdes realizadas em toda a institui¢do, pois, existem muitos trabalhos e iniciativas sobre a tematica
ambiental em praticamente todos os centros e em muitos departamentos. Mas, ao que parece, isto ndo é claro ou
perceptivel para boa parte da comunidade académica estudada. E, de acordo com Machado (2018, p. 98), ¢ fundamental
que as pessoas tenham acesso a informagdo, pois, entende que: “[...] a prestagdo de informacdo independe de interesse
pessoal do informado [...]”. Visto que para o referido autor (2018, p. 98) a “[...] informag@o ambiental abarca o interesse
difuso ou coletivo [...]”. Razdo pela qual ainda o mesmo autor (2018, p. 98) enfatiza que: “[...] O meio ambiente ¢ de
quem procura, deseja ou quer a informagdo, como também ¢é de quem estd apatico, inerte, ou ndo pediu para ser
informado [...]”. Ou seja, a administragdo de uma instituicdo tem o dever de informar da melhor e mais adequada
maneira possivel, o que faz, como faz e por que faz; e, se por ventura ndo o fizer, as razdes que assim procede..

Em continuagdo a analise da pesquisa realizada na comunidade académica do Campus da Ufes de Goiabeiras, Vitoria,
ES, sobre meio ambiente e sustentabilidade, observa-se, que sdo desconhecidos ou, no minimo, passam despercebidos
aos atores estudados no meio académico, trabalhos, a¢des ou iniciativas sobre prote¢do ambiental realizados pela
universidade, pois: 81,30 % dos entrevistados desconhecem agao ou trabalho sobre reciclagem de residuos sélidos (lixo)
e materiais diversos; 73,90 % ignoram se ha tratamento de esgotos na instituicdo; 93,60 % também ndo sabem se ha
alguma agdo ou trabalho sobre reutilizagdo de agua; e, 89,30% niao faz ideia se ha trabalho de eficiéncia energética e,
ou, de economia de agua no referido Campus Universitario.

Para complementar a realidade mostrada nas analises anteriores, onde aspectos importantes para a sustentabilidade, ou
ndo sdo percebidos, ou sdo desconhecidos dos atores do meio académico estudado. Na qual, verifica-se que também sdo
desconhecidos, outros aspectos importantissimos para a constru¢do de uma agenda pro-sustentabilidade na instituigdo.
Isso é preocupante e merece a atengdo devida dos gestores da instituigdo ¢ de toda a comunidade académica, uma vez
que, 84,90% dos entrevistados afirmam ndo conhecer as agdes ou trabalhos da instituigdo em relagdo a protecao
ambiental; bem como 58,40% desconhecem também agdes ou trabalhos de alunos/docentes/servidores em relacdo
também a protecdo do meio ambiente; além disso, 61,00% afirmaram ndo conhecer acdo ou trabalho de educagdo
ambiental no Campus estudado, o que realmente ¢ por demais lamentavel, pois existem sim trabalhos e agdes em
andamento com essa finalidade - o que significa que muitos dos atores da comunidade académica deles ndo tem noticia
e, por conseguinte, ndo participam; enfim, 65,50% manifestaram nao saber se ha coleta

Por outro lado, pode-se observar ainda, que hd sim uma ansia e consciéncia da comunidade académica
supramencionada no tocante a sustentabilidade, tendo em vista que: 97,00% dizem sim quando a pergunta ¢ se deveria
haver uma sinalizagdo ecoldgica no Campus Universitario. Aspecto importante, no caso da localizagdo da Ufes em
Goiabeiras pela presenga do manguezal, e de uma fauna propria, por ser um espago importante e apropriado para a
realizagdo de agdes de educagdo ambiental, cuja sinalizag@o ja foi desenvolvido por projeto de extensdo do presente
autor. O que, se tornado efetivo, melhoria muito o entendimento das pessoas que trabalham, estudam e, ou visitam a
universidade, sobre a importdncia do meio ambiente, da busca pela sustentabilidade e da realizacdo da educacdo
ambiental como instrumento de conscientizacdo e, isto, a baixo custo, tanto financeiro, quanto operacional.

Ainda, se pode ver que: 84,50% dos entrevistados também dizem sim, quando a pergunta ¢ se deveriam ser priorizadas
ciclovias na universidade. Outro aspecto muito positivo, pois a era do automodvel tem seus dias contados e o uso de
bicicletas além de ambientalmente mais adequado, também faz bem a saude e ¢ uma importante forma de lazer. E as
cidades de Vitdria e Vila Velha, ES, possuem sistemas de compartilhamento de bicicletas — “ Bike Vitoria” e “Bike
VV”, inclusive, com bicicletas para criangas, com sucesso absoluto a mais de um ano, no caso de Vitéria; e, mais
recentemente na capital também foi disponibilizado outro sistema de compartilhamento de bicicletas e patinetes
elétricos Yellow/Grin, o que, com certeza, deve estar estimulando essa pratica sustentavel e saudavel de locomogdo em
toda a cidade de Vitoria e aos atores da comunidade académica estudada, além de proporcionar esporte ¢ lazer.

E importante salientar, que o que foi supradiscutido vem ao encontro do que pensam Roos e Becker (2012, p. 860),
quando afirmam, que se deve buscar uma nova possibilidade de ver as coisas do ponto de vista socioambiental, visto
que para eles:

A sustentabilidade ¢ um processo que deve ser estabelecido em longo prazo, pois ¢é fato que
para haver um desenvolvimento sustentdvel é necessario trocar o atual modelo de
desenvolvimento [...]. O principio de sustentabilidade surge, entdo, como uma resposta a
fratura da razdo modernizadora ¢ como uma condicdo para construir uma nova
racionalidade produtiva, fundada no potencial ecoldgico e em novos sentidos de civilizagdo

[.].
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Esse processo de transicdo de um sistema para outro somente sera possivel através da
Educagdo Ambiental, que fornece as bases tedricas para chegar-se a sustentabilidade. E
pela integragdo das esferas: politica, social, econdmica ¢ ambiental que se tera a plenitude
do desenvolvimento sustentavel, através da Educa¢do Ambiental.

Diante do que se pode auferir, ha sim potencial para que uma institui¢do, com as caracteristicas da Universidade Federal
do Espirito Santo, seja de fato sustentavel, pois os atores entrevistados assim o demonstram querer, apesar de muitos
desconhecerem e ndo participarem, ainda, de agdes, trabalhos e iniciativas que a universidade ja realiza na area
socioambiental.

O PAPEL SOCIOAMBIENTAL DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR E A IMPORTANCIA DA
GESTAO SUSTENTAVEL NO CAMPUS UNIVERSITARIO

As instituigdes de ensino superior, segundo Gazzoni et al (2018, p. 53-54), se utilizam em seus funcionamento usuais,
de uma grande quantidade dos recursos (materiais e energia), o que se deve, principalmente, ao grande fluxo de pessoas,
informagoes e atividades desenvolvidas [...]”. Esses aspectos devem ser devidamente considerados na busca por seus
funcionamentos sustentaveis. Ou seja, deve ser levado em consideragdo os “inputs e outputs”, ou seja, o fluxo de
materiais e energia no cotidiano do Campus Universitario.

Em fungdo dessa visdo Machado et al (2013, p. 41), lecionam que as institui¢des de ensino superior, “[...] podem ser
comparadas com pequenos nucleos urbanos, envolvendo diversas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e atividades
referentes a sua operagdo por meio de bares, restaurantes, alojamentos, centros de conveniéncia, entre outras facilidades
[...]”. E, além disso, ainda para estes autores (2013, p. 41), “[...] um Campus (Universitario) precisa de infraestrutura
basica, redes de abastecimento de dgua e energia, redes de saneamento e coleta de dguas pluviais e vias de acesso. E
nele também [...] h4 gerac@o de residuos sélidos e efluentes liquidos, consumo de recursos naturais, [...].

Diante do que, preconiza Lara (2012, p. 1651), que para entender qual a melhor gestdo de um Campus Universitario, do
ponto de vista ambiental, deve-se olha-lo com “[...] a visdo industrial de entradas e saidas [...]”, para que, se possa
entender, conforme novamente Machado et al (2013, p. 41), que muitas institui¢des de ensino superior tem em seus
espagos universitarios impactos socioambientais parecidos aos dos “pequenos nucleos urbanos”; e, com isso, ha “razdes
significativas”, pelas quais devem pensar em praticas de gestdo sustentavel e encontrar meios de viabilizar a
implantagdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), adequado e que funcione. Neste sentido, em um Campus
Universitario, segundo Tauchen e Brandli (2006, p. 510-511), para haver uma adequada gestdo ambiental as
universidades e demais institui¢des de ensino superior “[...] assim como as empresas desenvolvem um SGA em sua
organizagdo [...] devem ter [...] sua concep¢ao, para a busca da certificacdo, segundo a norma ISO 14001[...]". E, os
mesmos Tauchen e Brandli (2006, p. 510-511), apontam os procedimentos para uma instituicdo de ensino superior “[...]
implantar um modelo de gestdo ambiental. Afirmando s os referidos autores, ainda que: “a gestdo ambiental em
universidades deve: incluir analises responsaveis ¢ detalhadas de cada fluxo num Campus, devendo ser baseada em
unidades fisicas, porém permitindo também que sejam consideradas questdes econdmicas; incluir a avaliagdo de
indicadores consistentes; envolver o estudo detalhado destes indicadores™.

Para reforcar a importancia das institui¢des de ensino superior terem seus proprios Sistemas de Gestdo Ambiental, Lara
(2012, p. 1652), afirma que a gestdo ambiental deve tratar, além dos temas tanto de responsabilidade direta da
universidade (e similares instituigdes de ensino superior), também aqueles “[...] relacionados aos seus contratos de
produtos e servicos terceirizados, ou seja, a visdo deve ser holistica e contemplar todos os stakeholders ligados & IES
[...]. Mostrando assim, ainda Lara (2012, p. 1651), que na:

Implanta¢do do SGA deve considerar as atividades de todos os departamentos, disciplinas e
estruturas de gestdo de uma institui¢do de ensino superior, incluindo no processo todos os
stakeholders envolvidos direta ou indiretamente. Com relagdo ao sistema gerencial e
administrativo da IES, deve-se elaborar um planejamento global, que crie uma identidade
ambiental da instituicdo e também um planejamento local, centralizado em cada Campus,
considerando suas peculiaridades de gestdo e funcionamento.

Tudo isso pode propiciar a universidade (e demais instituigdes de ensino superior) e aos diversos atores que a compde,
bem como aqueles que com ela interagem, ter ferramentas para a implementagdo, de forma planejada e eficiente, de

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 5



X CONGRESSO BRASILEIRO DE AMBIENTAL

X Congresso Brasileiro de Gestao Ambiental
Fortaleza/CE — 04 a 07/11/2019

acOes, programas ¢ metas que a leve, institucionalmente, a um funcionamento cada vez mais sustentavel em sintonia
com os anseios da sociedade, que esta cada vez mais consciente.

No mesmo sentido Machado et al (2013, p. 41, grifos nossos), ao estudarem “Posturas e praticas de Gestdo Ambiental
em Universidades”, dizem haver “[...] duas correntes de pensamento principais referentes ao papel desempenhado pelas
IESs no tocante ao desenvolvimento sustentavel [...]”, destacando-as, como segue:

A primeira destaca a questio educacional como uma pratica fundamental para que as
IESs, pela formagao, possam contribuir na qualificagdo de seus egressos, futuros tomadores
de decisdo, para que incluam em suas praticas profissionais a preocupacdo com as questdes
ambientais. A segunda corrente destaca a postura de algumas IESs na implementacio
de Sistemas de Gestao Ambiental - SGA em seus Campi Universitarios, como modelos
e exemplos praticos de gestio sustentavel para a sociedade |[...]

Nesse sentido, Machado et al (2013, p. 40) lecionam ainda que ja existem em todo o mundo vérias instituicdes com
politicas de gestdo ambiental. Apesar de ndo ser ainda uma pratica comum, essas agdes ja estdo presentes em
instituigdes de ensino superior também no Brasil. Com destaque, na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro,
a PUC-Rio, segundo Costa (2012, p. 85-86). No entanto, Machado et al (2013, p. 40) afirmam que “[...] poucas
possuem certificagdo ISO 14001 [...] normas de maior aceitacdo, [...] por fornecer ferramentas e estabelecer um padréo
de sistema, que especifica as principais exigéncias para sua implantagdo e adogdo, orientando a empresa na elaboragdo
da politica [...]".

Muito do que foi discutido anteriormente, vem ao encontro do que preconiza Gazzoni et al (2018, p. 53), ao afirmam
que: “[...] as IES sdo entendidas como formadoras de opinido ¢ meio de contribuigdo para qualificacdo do pensamento
dos seus egressos [..]”. E, conclui que as instituicdes de ensino superior ao “[...] assumir sua caracteristica
organizacional as IES, compreendem que a sustentabilidade socioambiental faz-se necessaria, uma vez que essas
instituigdes sdo responsaveis pela formagdo cidada, politica, cultural e social de seus egressos [...]”. E, além disso,
também estd em conformidade com o que leciona Costa (2012, p. 23), ao dissertar sobre o papel das instituigdes de
ensino superior no tocante ao desenvolvimento sustentavel, quando afirma que:

As instituicdes de ensino superior (IES) retnem o conhecimento local e global, as
qualidades de docentes, estudantes e restante pessoal, criando sinergias com potencial de
desenvolvimento de novas solu¢des. No entanto, a estrutura hierarquica e burocratica da
administracdo das IES cria dificuldades em instituir as abordagens que conduzem a
sustentabilidade dos Campi Universitarios [...].

[...] ao se promover a sustentabilidade nessa escala, é possivel perceber como difundir os
principios de sustentabilidade por toda a sociedade. [...] destaca ainda que essas instituigdes
tém o dever moral de demonstrar como alcangar uma sociedade sustentavel. [...]

Dentro desse contexto, conforme ainda Gazzoni et al (2018, p. 54), muitas das instituigdes de ensino superior “[...]
possuem um grande passivo ambiental, tendo a necessidade de incorporarem o desenvolvimento sustentavel na
consecugdo de suas atividades [...]”. Em fun¢@o do que, devem entdo, contribuir para o desenvolvimento sustentavel
com uma gestdo eficaz e racional ambientalmente e para tal, devem também:

[...] pesquisar e desenvolver praticas sustentaveis em seus espagos institucionais, onde deve
prevalecer a eliminagdo de desperdicios ¢ a redu¢do do consumo de recursos naturais,
implicando necessariamente em uma mudanga de comportamentos [...]. A implantagdo de
sistemas de gestdo ambiental nos Campi Universitarios serve como modelos e exemplos
praticos de gestao sustentavel para a sociedade.

As institui¢des de ensino superior estdo em constante interagdo com a sociedade, segundo Tauchen e Brandli (2006, p.
504), razdo pela qual, afirmam que muito pode ser feito pelo desenvolvimento sustentavel melhorando as gestdes
ambientais e reforcando as ac¢des dessas instituigdes de ensino superior na area de educagdo ambiental e
sustentabilidade. Motivo que os leva a citar como exemplo, a visdo da Universidade Politécnica da Catalunha, relativo
ao desenvolvimento sustentavel, que propde um modelo conceitual, de acordo com Fouto (2002, p. 5), para responder a
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pergunta: “Qual o papel do ensino superior no Desenvolvimento Sustentavel?”. Modelo através do qual foi proposto
uma forma possivel de relagdo de uma universidade com a sociedade para a sustentabilidade.

Nessa linha de pensamento, estudo de Fouto (2002, p. 6), constatou que para funcionar adequadamente o modelo
conceitual acima faz-se necessario a existéncia de quatro niveis de interveng@o para as instituicdes de ensino superior
atuarem em prol do desenvolvimento sustentavel. E, estes niveis de intervengao e suas inter-relagdes, podem ser vistos a
seguir:

I. Educagdo dos tomadores de decis@o para um futuro sustentavel;
II. Investigacdo de solugdes, paradigmas e valores que sirvam uma sociedade sustentavel,

III. Operagdo dos Campi Universitarios como modelos e exemplos praticos de sustentabilidade a escala
local; e

IV. Coordenacao e comunicagao entre os niveis anteriores e entre estes e a sociedade.

Cabe, entdo, reiterar a razao do que foi aventado anteriormente por Fouto (2002, p. 4), quando fez anélise dos desafios
existentes [...] no sentido de analisar, discutir e vincular o papel do ensino superior rumo ao Desenvolvimento
sustentavel [...]”, esclarecendo assim, o incentivo da ONU para isto ser discutido, ou seja esta interrogacdo foi feita no
intuito de compreender o que podem e devem fazer as universidades e, por conseguinte, também as instituicdes de
ensino superior para, de fato, se ter desenvolvimento sustentavel. E, para isto propde ainda a citada autora (2002, p. 4),
que se deve reforgar:

[...] o compromisso das universidades na criagdo de um espago de aprendizagem global em
educagdo e sustentabilidade, a desenvolver com base em redes internacionais e mediante a
criag@o de centros de exceléncia regionais que congreguem todas as instituigdes formais de
ensino, do primdrio ao superior. [...]

Destaca-se também, que o modelo do “papel da universidade na sociedade, relativo ao desenvolvimento sustentavel”,

citado por inimeros autores, veio, entdo, no sentido de se entender melhor os papéis e relagdes de uma instituigdo de

ensino superior relativo ao desenvolvimento sustentavel. atendendo, com isso, aos objetivos da Organizagdo das Nagdes

Unidas (ONU), que procurava identificar, ao realizar diversas conferéncias meio ambiente e educagdo ambiental, uma

forma de propor como deveria ser a atuacdo das instituigdes de ensino superior na busca pelo desenvolvimento

sustentavel. E, conforme preconiza, ainda, Fouto (2002, p. 6), o papel das instituicdes de ensino superior deve incluir
RS

“compromissos”, “estabelecer metas concretas” e realizar “esforco efetivos” no sentido de que contribuam para haver,
de fato, desenvolvimento sustentavel, por meio de suas ac¢des e relagdes cotidianas.

Em razdo do que Fouto (2002, p. 23) entende que, para “[...] alcangar estes objetivos e cumprir a sua missdo bésica, as
universidades s@o pressionadas a desencadear todos os esforgos [...] entre os quais a busca pelo desenvolvimento
sustentavel [...]”, visto que:

As universidades e equivalentes instituicdes de ensino superior formam as futuras geragdes
de cidaddos e possuem conhecimentos de especialidade em todos os campos da
investigagdo, tanto em tecnologia como nas ciéncias naturais, humanas e sociais. E
consequentemente seu dever propagar a literacia ambiental [....] e promover a pratica de
uma ética ambiental na sociedade [....] .

Na verdade, as universidades sdo cada vez mais chamadas a desempenhar um papel
preponderante no desenvolvimento de uma forma de educagdo multidisciplinar e
eticamente orientada, por forma a encontrar solugdes para os problemas ligados ao
desenvolvimento sustentavel. Elas devem, portanto, assumir um compromisso para com um
processo continuo de informagao, educagdo e mobilizacdo de todas as partes relevantes da
sociedade com relagdo as consequéncias da degradacdo ecolodgica, incluindo o seu impacto
sobre o ambiente global e as condi¢des que garantes de um mundo sustentavel e justo.

Nesse sentido, propdem ainda Matos et al (2015, p. 18-19) que as instituigdes de ensino superior assumam alguns
compromissos, tais como:
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* desenvolver programas de Educacdo Ambiental — EA para docentes/ investigadores e
funcionarios, de maneira a que os primeiros se habilitem a ensinar tematicas ambientais de
modo interdisciplinar e, os segundos, efetuem o seu trabalho de um modo ambientalmente
favoravel para toda a comunidade;

« gerar literatura sobre o ambiente, conceber material didatico e difundir essa informagéo
pela comunidade através de programas de formagao;

» estabelecer redes interdisciplinares de especialistas ambientais com o fim de,
sinergicamente, colaborarem em projetos de ensino e investigacao;

* estimular a mobilidade dos estudantes e cooperar entre disciplinas e departamentos;
* implementar técnicas de gestdo avangada;

* contribuir para a transferéncia de tecnologias educativas e inovadoras;

* gerar parcerias com outros setores de atividade.

Desta maneira, dar mais énfase a tematica ambiental e tomar mais sustentaveis as agdes rotineiras da instituigdo, bem
como a atuagdo da universidade na constru¢do de um modelo ambientalmente adequado de desenvolvimento, €
extremamente importante, pois a universidade e demais institui¢cdes de ensino superior tem papel primordial para ajudar
a sociedade a caminhar mais celeremente em direcdo a um futuro de fato sustentavel, diante das ameacas e desafios que
pairam sobre a humanidade e sobre os quais o tempo de mudanga de atitudes em relagdo ao uso de meio ambiente ¢
vital.

Além disso, a universidade (e institui¢oes similares) deve incluir em seu tripé fundamental: ensino, pesquisa e extensio,
o compromisso de formar pessoas que se tornardo multiplicadores de consciéncia e uso racional do meio ambiente;
produzir, difundir e fomentar agdes que acelerem a construcdo de uma gestdo que leve ao seu proprio funcionamento
sustentavel; e, nisto ajude a sociedade a fazer a transi¢ao necessaria, do atual modelo socioecondmico, ainda predatdrio
dos recurso ambientais e injusto socialmente, para um modelo, de fato sustentavel e justo socialmente. Inclusive,
entende o presente autor que isto pode ¢ deve ser realizado, mesmo com a atual crise econdmica, visando tornar mais
sustentavel e racional o uso dos imensos recursos naturais que o Pais possui. E isto deve partir das agdes cotidianas da
universidade (o que vale as demais instituigdes de ensino superior), fazendo com que o Campus Universitario estudado
e os demais Campi’s da universidade se tornem referéncias de gestdo ambiental sustentavel e da pratica de educagdo
ambiental. Cuidar do meio ambiente deve ser prioridade, pois ¢ cuidar da vida e da qualidade de vida — os maiores bens
que existem.

CONCLUSOES

Fica claro o entendimento do papel e do que fazer para que as instituigdes de ensino superior se tornem sustentaveis,
além disso, como podem contribuir para haver as mudangas necessarias para que o atual modelo socioeconémico se
torne sustentavel. Isso ¢ fundamental para que seja mantida ¢ ampliada a qualidade de vida, com os ecossistemas
oferecendo os servigos ambientais necessarios a manutengdo do equilibrio ecolégico. E, dessa forma permitir a
manuten¢do das atividades socioecondmicas, vitais para a geragao de renda, tributos e postos de trabalho.

Cabe ainda colocar que ha evidéncia de uma tendéncia de agdo Pro-sustentabilidade nas instituigdes, de ensino superior,
constatadas por diversos autores e estudos, o que ¢ muito importante na construgdo da sustentabilidade. Porém, esses
estudos e autores, mostram de forma concreta a necessidade de estratégias a ser realizadas, para que as solugdes
ambientalmente adequadas existam. Sendo importante ressaltar que ha, assim, necessidade de entendimento, realismo ¢
racionalidade nesse processo. Visto que, além de falta de tradigdo, em muitos casos, héd falta de vontade de fazer
acontecer (atitudes), tanto por parte de gestores de instituicdes de ensino superior na construgdo da sustentabilidade,
quanto de muitos governantes, que somente se mobilizam diante de forte cobranga da sociedade.

Sabe-se também, que na atualidade no Brasil existem limitagdes reais para estas institui¢des, em virtude da crise
econdmica e fiscal vigente, que lhes subtrairam recursos financeiros importantes e, por consequéncia, recursos humanos
e operacionais, principalmente, das instituigdes ptblicas. Mas ndo se pode negar que ha também falta de compromisso
e, até mesmo, descaso para com a educagdo de modo geral, o que inclui, logicamente, a falta de ateng@o e de recursos
financeiros ¢ humanos para a realiza¢do de educagdo e gestdo ambiental satisfatorias. Mas ndo justifica a auséncia do
que cabe e deve ser feito por essas instituigdes no tocante a questdo ambiental. Por exemplo, ndo se ter um plano de
gestdo sustentavel minimamente adequado para dar sustentabilidade aos Campus Universitarios. Ou seja, um plano de
gestdo que possibilite as instituicdes de ensino superior serem nascedouros de mais consciéncia ambiental, a partir de
suas proprias comunidades académicas. Por fim, espera-se que com as agdes e praticas ambientais corretas, haja
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adequada formacdo dos discentes das instituicdes de ensino superior, para que estes sejam construtores de um mundo
mais sustentavel.

Neste diapasdo, enfatiza-se que o presente estudo, teve por base os resultados da pesquisa que objetivou conhecer a
visdo da comunidade académica sobre sustentabilidade e sobre o papel da educacdo e gestdo ambiental no Campus da
Ufes de Goiabeiras, Vitéria, ES. Os dados obtidos, além de possibilitarem um melhor entendimento da percepcao
ambiental de docentes, discentes, servidores técnico-administrativos e terceirizados que atuam no referido Campus
Universitario. Permitem ainda tragar um “norte” adequado, acerca da melhor forma de trabalhar o desenvolvimento de
atividades de educagido ambiental e da constru¢io de um sistema de gestdo ambiental, que torne mais sustentaveis as
atividades da institui¢do; bem como difundir esse modo as comunidades e aos atores sociais com o0s quais a
universidade se relaciona.

Enfim, é necessario que se pense de forma adequada como trabalhar para que haja um caminho célere e adequado para
haver sustentabilidade em “Campus Universitario” e, consequentemente, nas universidades e demais instituicdes de
ensino superior. Diante do que, para Pereira (2013, p. 33-34), um “[...] dos principais determinantes de como e por que
um individuo assume e mantém certas formas de comportamento se baseia nos conceitos de sensacdo e percep¢ao [...]”.
Entende ainda, que essa “[...] percepcdo se refere ao processo através do qual as pessoas recebem, organizam e
interpretam informagdes de seu meio ambiente [...]. A partir do que a supracitada autora (2013, p. 33-34), considera
“[...] que damos as coisas percebidas novos sentidos e novos valores, e que os significados ¢ os valores das coisas
percebidas decorrem de nossa sociedade e do modo como nelas as coisas ¢ as pessoas recebem sentido, valor ou fungao
[...]". Ou seja, estabelece uma forma de ver o mundo na qual, pode-se inferir se ha “[...] percepgdo e a relagdo entre
valor, atitude e comportamento sustentaveis [...]”. O que o estudo realizado também identificou e recomenda que tanto a
comunidade académica estudada, quanto gestores da universidade e demais instituicdes de ensino superior precisam
estar atentos e sincronizados aos presentes entendimentos e necessidades, para a construgdo de institui¢cdes de fato
sustentaveis e que neste sentido ajudem também a sociedade.
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