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RESUMO

O PGA apresentado objetiva a redu¢do de custos no consumo de agua, energia elétrica e dos materiais diversos
utilizados em Unidades de Ensino. A meta de toda empresa visa a reducdo de custos possibilitando maior eficiéncia de
gestdo. Entretanto, em Institui¢des de Ensino o método esta ainda em fase gestacional e a presente sugestao parte de um
projeto inicial tragado para uma unidade de pequeno porte valendo-se das ferramentas de gestdo calcadas no Ciclo
PDCA e no Método dos 5 Sensos. Acredita-se na valorizagdo da educagio e da alfabetizagdo ambientais dos corpos
docente, discente e administrativo, a partir da sua implantagao.

PALAVRAS-CHAVE: gestio ambiental institucional, educa¢do ambiental, ciclo PDCA, Método 5 Sensos

INTRODUGAO

No Brasil a gestao ambiental tem ocupado relevante destaque no setor industrial e brota, de maneira ainda timida, na
gesto institucional.

A proposta de implantagdo de um Plano de Gestdo Ambiental Institucional (PGA-I) estd pautada na importancia que
uma institui¢do de ensino tem de promover a educagdo sob todos os enfoques que ela apresenta. Desta forma a
Educacdo Ambiental necessita estar inserida nos curriculos, tanto de forma interdisciplinar quanto na vivéncia de agdes
promovidas pela Institui¢do. Se a escola se apresenta como um local de formagdo, nada melhor para evidencia-la sendo
através de agdes requeridas entre seu corpo institucional, gerando um ambiente mais sustentavel, que possa influenciar
tanto seus freqiientadores ao ponto que estes desenvolvam a capacidade de promover a¢des também fora do ambiente
escolar, diligenciando atuagdes domiciliares capazes de promover melhor qualidade de vida para todos.

Compete, hoje, as escolas a promogdo da educacdo em todos os seus moldes, dentre eles aqueles ligados aos contetidos
conceituais, aos procedimentais e atitudinais, sendo estes relacionados, inclusive, aos costumes ambientalmente
sustentaveis. A escola pode funcionar como berc¢o da sustentabilidade local, promovendo esforgos no desempenho de
uma educacdo ambiental habil, capaz de gerar individuos que instituam habitos mais responsaveis em relagdo ao
equilibrio do seu habitat. E na escola que se pode promover, com alguma possibilidade de conquista, a alfabetizagio
ambiental de que tanto necessita a populagdo, apregoada por Capra (2006) e Gadotti (2009). Porem, o desafio maior que
se apresenta ¢ agenciar individuos capazes de agir com atitudes ambientalmente equilibradas, resgatando a relagdo
homem/ética ambiental. Tal forma de ac¢@o podera ser alcangada quando a alfabetizacdo ambiental for apropriada por
cada pessoa. Capra (2006, p.231) afirma que os principios da ecologia necessitam ser despontados nas comunidades
educativas como “principios de educacdo, de administragdo e de politica.”

A promogao da alfabetizagdo ambiental além de ser efetivada através de sua discussdo interdisciplinar também pode ser
promovida através de projetos que proponham, na pratica, a agdo de todos os atores que convivem em uma Instituicio
de Ensino, quais sejam: alunos, funcionarios e professores

E necessario, entretanto, que as institui¢des de ensino despertem para essa importante parcela de educagdo, portando-se
como incentivadoras da alfabetizacdo ambiental através da vivéncia de bons hébitos e exemplos ambientais que podem
surgir com a implantagdo de um bom plano de gestdo ambiental institucional.

“A escola pode funcionar como bergo da sustentabilidade local, promovendo esforgos no desempenho de uma educagdo
ambiental habil, capaz de gerar individuos que instituam habitos mais responsaveis em relagdo ao equilibrio do seu
habitat.” (COSTA, 2018)

OBJETIVO

Este trabalho visa a apresentacdo de um plano de gestdo ambiental pratico, aplicavel a uma institui¢do de ensino que
deseje reduzir seus custos internos, alem de proporcionar aos seus corpos discente ¢ administrativo a possibilidade de
aplicar os conhecimentos adquiridos na escola também em suas residéncias, desenvolvendo a alfabetizag@o ecologica
tanto em seu beneficio quanto o do meio ambiente.
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Objetiva, ainda, trabalhar com mais propriedade a EA na institui¢do de ensino, aplicando-a de forma articulada em
todos os niveis de escolaridade, desenvolvida como uma pratica educativa integrada, continua e permanente, como
determina a lei 9.795/99.

METODOLOGIA UTILIZADA

Sugere-se para implantagdo de um Plano de Gestdo Ambiental Institucional (PGA-I) a utilizacdo inicial de duas
ferramentas de gestao: o Ciclo PDCA ou de Deming e o Método 5 Sensos. Tais ferramentas tém maior interferéncia no
corpo administrativo da instituicdo, mas deve-se atentar para a necessidade de também envolver o corpo docente nesta
etapa. O ciclo apresenta quatro etapas, a saber: “Plan”, planejar; “Do”, fazer ou agir; “Check”, checar ou verificar; e
“Action”, no sentido de corrigir ou agir de forma corretiva (ORIBE, 2011).

Ja o Método dos 5 Sensos ¢ de menor conhecimento no Brasil, todavia sua eficacia tem sido comprovada quando
aplicado em qualquer sistema de gestdo. O método foi desenvolvido no Japdo pds guerra e objetiva “tranformar o
ambiente das organizacdes e a atitude das pessoas, melhorando a qualidade de vida dos funcionarios, diminuindo
desperdicios, reduzindo custos e aumentando a produtividade das institui¢oes.” (DAYCHOUW, 2007, p.148)

O Ciclo PDCA indica que, na sua primeira fase, a de Planejamento (P = plan), seja feito um levantamento do consumo
de agua e energia elétrica dos ultimos doze meses, observando-se as contas emitidas pelas companhias responsaveis por
esses fornecimentos. Em segunda instancia devera ser realizado o levantamento de dados referentes as instalagdes
hidraulicas e elétricas em cada uma das salas que compdem o conjunto arquitetonico da Instituicdo. Em cada ambiente
serdo averiguadas as luminarias e lampadas, os ventiladores e aparelhos de ar condicionados a fim de observar se estdao
em conformidade com a legislagdo pertinente. Deverdo, ainda, serem observadas as formas de acondicionamento dos
mantimentos relativos & merenda escolar, dos produtos de limpeza e material administrativo. Ainda nessa etapa os
banheiros, laboratdrios, cantinas, cozinhas e outras dependéncias que utilizam adgua, também serdo visitadas e listadas as
suas ndo conformidades.

Apos esta observagdo, as ndo conformidades deverdo fazer parte de uma listagem, ou tabela, onde serdo descritas, sendo
cada uma associada as formas de soluc@o. E aconselhavel que a relagdo de ndo conformidades seja feita comodo a
codmodo, o que facilitara a a¢do de interferéncia para correg@o.

De posse dessa relacdo ¢ possivel passar para a segunda etapa do ciclo, a de Fazer (D = do). Nesta fase torna-se
imprescindivel corrigir as ndo conformidades podendo-se atuar comodo a comodo ou agdo por a¢do. Exemplificando: se
for averiguada a utilizacdo de lampadas incandescentes e/ou fluorescentes, estas podem ser trocadas a partir da
aquisicdo de um quantitativo suficiente de lampadas do tipo LED (Light Emitting Diode) de comprovada eficiéncia
tanto de iluminancia quanto da relac@o prego versus durabilidade. Desta forma, ao invés de fazer corregdo de todas as
ndo conformidades comodo a comodo, seria mais apropriado faze-la por agdo, vez que muitas das unidades de ensino
necessitam de licitac@o para a aquisi¢do de materiais,

O passo seguinte do ciclo PDCA, é a de conferéncia (C = check), cuja finalidade ¢ verificar se toda agdo do
planejamento vem sendo cumprida ou se alguma necessita de reajuste. A etapa final, de agdo (A = action) consiste na
mitigacdo de falhas relativas ao planejamento, levando o gestor a replanejar as agdes observadas, cujo intuito ¢ alcangar
a eficacia do planejamento.

Como esta ferramenta ja indica pelo seu nome, ela se apresenta como um ciclo, onde se percebe que ndo ha,
necessariamente, um fim, visto que as etapas de conferéncia e a¢do ocorrem de forma concomitante as demais.

O Meétodo 5 S ¢é representados pelos seguintes sensos: SEIRI ou senso de utilizagdo, SEITON ou senso de arrumagio,
SEISO ou senso de limpeza, SEIKETSU ou senso de saude ¢ higiene e SHITSUKE ou senso de autodisciplina.

O senso de utilizagdo (SEIRI) sugere que se deve manter na institui¢do apenas o material ¢ 0 maquinario que esteja em
uso, descartando-se tudo o que nao for usual ou necessario ao desenvolvimento do trabalho. Desta forma os ambientes
tornam-se mais arejados e espagosos auxiliando a aplicacdo de senso de arrumag@o. Vale lembrar que um material que ¢
inservivel a um setor pode ser 1til a outro e devera ser remanejado, se for o caso. Os demais podem ser acondicionados
em um codmodo especifico até que sejam definitiva e ecologicamente descartados.

O senso de arrumacdo (SEITON), por sua vez, indica que todo material seja organizado de acordo com suas classes.
Isto ¢, documentos separados por pastas, etiquetados e colocados num mesmo armario; material administrativo como
papéis, canetas, lapis, caixas de giz, apagadores, diarios, livros etc, todos arrumados de acordo com suas utilizagdes e
fungdes, sempre em caixas, gavetas ou utensilios também etiquetados. Sugere-se que os critérios de classificagdo e
armazenamento sejam do conhecimento de todos os envolvidos. Recomenda-se que tudo seja etiquetado de forma clara

2 IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais



IN CONGRESSO BRASILEIRO

IX Congresso Brasileiro de Gestao Ambiental DE CESTRY ANRIENTAL

Séao Bernardo do Campo/SP - 26 a 29/11/2018 $70 BERNARDO DO CAMPO - SAO PAULO

26 a 29/11/2018

e arrumado de maneira que todos os funcionarios saibam seus lugares e desenvolvam o habito de mante-los nos mesmos
lugares apos o uso.

Desta forma fica confortavel desenvolver o terceiro senso, de limpeza, alcangando-se também o de saude e higiene. No
senso de limpeza (SEISO) ¢ necessario observar as possiveis causas de sujidade do ambiente, evitando-as, a fim de se
reduzir constantes processos de limpeza. Nele ainda se preconiza manter as maquinas e equipamentos em perfeito
funcionamento. O senso de saude e higiene (SEIKETSU) se reporta também ao ambiente ¢ ao asseio pessoal que
favorece a manutencdo de todos os que utilizam o mesmo ambiente. A finalidade ¢ favorecer a padroniza¢do no
gerenciamento do método como um todo.

Com o tempo e a ajuda de todos, através de certo “policiamento” inicial, serd possivel alcancar o ultimo senso, de
autodisciplina (SHITSUKE), onde se devem trabalhar os demais sensos, com objetivo de torna-los um habito, tanto
desenvolvidos no ambiente de trabalho quanto no domiciliar (COSTA, 2018).

A falta de organizacdo de um recinto reflete em perda de tempo na procura de materiais, atrapalhando o bom andamento
das fungdes. Segundo Henry Ford “a perda de tempo ¢ diferente do desperdicio de material, pois ndo permite a
recuperacao” tornando-se “o mais susceptivel dos desperdicios e o mais dificil de remediar” (SEIFFERT, 2011, p. 38-
39).

Apos a implantacdo dessas ferramentas e com elas ja consolidadas torna-se indispensavel intervir de maneira mais
eficaz no corpo discente, recomendando-se que a a¢do parta do corpo docente através das disciplinas onde cada um
atue.

Para o desempenho sobre o corpo discente a proposta ¢ agir de acordo com cada disciplina. Dessa forma, o professor se
transforma no ator principal das agdes que levardo os alunos a um desenvolvimento de sua alfabetizagdo ambiental, tdo
proclamada por Gadotti (2009).

Relacionamos como sugestao:

1. LINGUA PORTUGUESA: trabalhar textos relativos a ecoeficiencia energética, ao consumo de 4gua, ao
reaproveitamento de residuos, a importancia dos 5 Sensos aplicados também em casa etc

2. MATEMATICA: utilizar as contas de dgua e luz para calcular consumo, sua reducdo apds uso eficiente, valor
de kilowatt e m* versus consumo, quanto se economiza ao més reduzindo o consumo em 5 minutos por dia,
quantidade de residuos solidos gerados por cada aluno etc

3. CIENCIAS: problemas causados pelo uso de 4gua nio potavel, importancia do ciclo da 4gua e da vegetagio na
manuten¢do da oferta, producdo energética, energias renovaveis, problemas decorrentes do descarte
inadequado dos residuos solidos, relag@o entre higiene ambiental e saude

4. GEOGRAFIA: impactos ambientais causados pela produgdo energética e pela erosdo hidrica, perda de solos
agricultaveis decorrentes do descarte inadequado de residuos solidos

5. HISTORIA: a revolugdo industrial e suas conseqiiéncias ambientais,

6. EDUCACAO ARTISTICA: uso de reciclaveis na produgio de objetos de decoragio, e utilitirios (com possivel
geragdo de renda) ou jogos pedagodgicos usaveis na propria escola.

7. LINGUA ESTRANGEIRA: trabalhar palavras relacionadas ao tema e figuras representativas.

RESULTADOS ESPERADOS

Acredita-se ser possivel envolver toda a instituicdo de ensino, representada pelos corpos docente, discente e
administrativo, se os objetivos forem bem tragados pela instituicdo e se houver determinagdo na concussdo dessas
metas. Espera-se que haja redugdo minima de 10% tanto no consumo de agua, de energia elétrica e de material de uso
béasico no decorrer do projeto e que esses resultados possam ser notados e mantidos a partir do primeiro ano de
implantagao.

Também se espera que haja maior conscientizacdo ambiental por parte dos professores, funciondrios e alunos
desenvolvendo crescente capacidade de percepgao ambiental, com mudanga de postura e habitos.

RECOMENDAGOES

E do conhecimento de gestores que um projeto de gestio ambiental tem como maior dificuldade ndo sua implantacio,
mas sim sua consolida¢do. Recomenda-se, portanto, que haja participagdo de todos os atores envolvidos na constru¢ao
do projeto para que se sintam envolvidos diretamente nele. Para tanto torna-se imprescindivel trabalhar adequadamente
com a sensibilizagdo de toda a escola, mantendo-se o trabalho integrado, continuo e permanente.
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Apos a conclusdo relativa aos objetivos e a metodologia a ser aplicada durante sua implantagdo, sugere-se que sejam
realizadas reunides periddicas no intuito de participar os avangos e as dificuldades encontradas no projeto. Também
pode ser instituida uma caixa de sugestdes com acesso a todos os envolvidos. Nestas caixas podem surgir excelentes
idéias ndo concebidas pelos gestores. Além disso, cabe ao gestor perceber se ha necessidade de cursos adicionais de
nivelamento direcionados aos professores facilitando esta operacionalizagao.

E coerente nomear alunos mais interessados, de cada turma, para que facam parte de uma “brigada ambiental escolar”,
cuja finalidade ¢ observar e relatar ndo conformidades despercebidas pelo gestor. Pode-se, ainda, instituir um concurso
de atividades ou gincana cujo alvo ¢ envolver ainda mais os alunos nas atividades sugeridas. Uma feira de artesanato
feito com reciclaveis também pode ser um bom elemento de incentivagao.

Também ¢ recomendado que todos os avangos sejam amplamente divulgados em area de circulagdo da instituigdo,
facilitando que todos percebam o envolvimento, os avangos ¢ as melhorias alcangadas pelo projeto.

CONCLUSAO

A probabilidade de sucesso que pode ser vislumbrada pela implantagdo e consolidagdo de um PGA Institucional, que
entende a IE como uma empresa, vai de encontro as palavras constantes do prefacio do livro de Buckley, Salazar-
Xirinachs e Henriques (2011, p.xiv)
[...] um ambiente propicio ¢ aquele que combina a busca legitima de lucros com a necessidade de desenvolvimento
e que respeita a dignidade humana, a sustentabilidade ambiental e o trabalho docente. Elas assinalam o principio

de que as empresas sustentaveis precisam de sociedades sustentaveis e que os negocios tendem a se desenvolver
onde as sociedades se desenvolvem e vice-versa.

Se forem envolvidos, antes de tudo, professores e funcionarios no comprometimento com as metas tragadas no projeto,
a consecucdo dos objetivos devera ser alcancada a contento, j&4 que “a competitividade e a viabilidade — e mesmo a
sobrevivéncia — das empresas, cada vez mais, dependem da capacidade de assegurar que os funcionarios estejam
motivados, qualificados e comprometidos com o trabalho.” (BUCKLEY, SALAZAR-XIRINACHS E HENRIQUES,
2011, p.xiii)

Esta ¢ apenas a origem de um trabalho que ndo se extingue, que ndo pretende ser concluso. Usando as palavras
de Henry Ford (1994):

Vocé deve tirar o maximo da energia, do material e do tempo. [...] Se chegarmos a uma etapa de produgido que
parece impressionante quando comparada com o que a precedia, entdo isto vira uma etapa da producdo, nada mais.
[...] Sabemos pelas mudangas que ja foram feitas, que mudangas ainda maiores vdo acontecer e, portanto, nao
estamos efetuando alguma operagdo tdo bem como se poderia. (in SEIFFERT, 2011, p. 40).
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