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RESUMO

Este estudo procura avaliar a forma de gestdo ambiental exercida durante a fase de instalagdo de um empreendimento
turistico e hoteleiro através dos resultados obtidos pela execugdo dos programas ambientais estabelecidos nos estudos
prévios do empreendimento. Os dados foram obtidos do EIA/RIMA e do Plano Bésico Ambiental e seus suplementos,
além dos relatorios de monitoramento que incluem as acgdes de gestdo ambiental praticadas em seu periodo de
implantagdo. Foram analisados os procedimentos de controle ¢ monitoramento contidos em 08 programas ambientais, ¢
através desta avaliagdo constatou-se que as agdes de gestdo ambiental previstas nestes programas foram integralmente
cumpridas. Além destas, foram exercidas a¢des complementares integradas as medidas mitigadoras implementadas pelo
sistema de gestdo ambiental, que otimizaram a fase construtiva do empreendimento. A andlise comparativa dos estudos
prévios de impacto ambiental e dos relatérios de monitoramento demonstra que a avaliagdo de impacto prevista no EIA
e seus suplementos contemplou de maneira satisfatoria a previsdo de impactos ambientais durante a fase de instalagao.

PALAVRAS-CHAVE: Programas ambientais, Controle ambiental, Impactos ambientais, Turismo.

INTRODUGAO

Com o intuito de compatibilizagdo do desenvolvimento econémico-social com a preservagdo ambiental, foi criada em 31 de
agosto de 1.981, a Lei Federal n° 6.938 que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), seus fins ¢
mecanismos de formulagdo e aplicacdo, e da outras providéncias. Neste contexto, salienta-se a importancia dos instrumentos
legais que contemplam a legislagdo vigente de modo a subsidiar os procedimentos permitidos a implantagdo de um
empreendimento (BRASIL, 1981).

Dentre os instrumentos contidos na PNMA, citam-se o licenciamento ambiental e a avaliagdo de impactos ambientais (AIA),
obrigatorios para instalacdo de obra ou atividade potencialmente causadora de significativa degradagdo do meio ambiente
(RODRIGUES, 2010; TRENNEPOHL; TRENNEPOHL, 2010). Este instrumento de protecdo ambiental foi aperfeigoado com a
Resolugdo N° 001, de 23 de janeiro de 1986 do Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) que prevé critérios e
diretrizes da AIA, elaboragdo de Estudos de Impacto Ambiental (EIA) e respectivo Relatério de Impacto ao Meio Ambiente
(RIMA) para atividades efetivamente causadoras de significativa degradagio ambiental (BELTRAO, 2007).

Estes estudos ddo subsidio ao processo de licenciamento ambiental exigidos legalmente, no qual apresentam o diagnostico
ambiental realizado por equipes multidisciplinares que abordam metodologias referentes as agdes de uso multiplo dos recursos
naturais existentes. Estes levantamentos resultam em dados mais precisos ¢ melhores perspectivas de agdes mitigadoras mais
eficazes. Deste modo, a AIA insere-se na aplicagao da gestdo ambiental através das estimativas previstas em diagnodstico na busca
pela compatibilizagdo das agdes corretivas, preventivas e mitigadoras com a previsdo das alteragdes ambientais ocasionadas pela
implantacdo de um empreendimento (OLIVEIRA; MOURA, 2009).

Os problemas ambientais causados por atividades antrépicas podem estar relacionados com varios setores, inclusive as atividades
de servigos (BARBIERI, 2007), incluindo nesse item os relacionados ao setor turistico. Os impactos do desenvolvimento do
turismo referem-se a constantes modificagdes ou eventos ocasionados pelo processo do avango turistico nas localidades
receptoras (RUSCHMANN, 2008).

No setor de turismo hoteleiro, observam-se iniciativas e desenvolvimento de a¢des sociais e principalmente ambientais para a
execucdo de programas voltados a conservagiao ambiental, favorecendo ndo s6 a populagdo local e o meio ambiente, mas também
proporcionando conscientizacio e credibilidade por parte do setor empresarial que previamente estabelece como objetivo apenas
ganho financeiro (MACEDO, 2003).
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Com o crescimento do setor hoteleiro, intensifica-se também a preocupagdo com os impactos causados mediante utilizagdo dos
recursos naturais. Embora este segmento ndo apresente significativo histérico de danos ambientais, a somatizagdo da influéncia
das atividades de unidades hoteleiras pode representar uma ameaga ao meio ambiente (SANTOS, 2005), e considerando estes
fatores, torna-se imprescindivel a aplicagdo do monitoramento ambiental (RUSCHMANN, 2008).

Epelbaum (2006) cita que o panorama resposta aos problemas ambientais gerados pelas atividades econdmicas instituiu o
segmento da gestdo ambiental. Para o autor, a gestdo ambiental ¢ compreendida como o emprego dos conceitos de planejamento
e controle na identificacdo, andlise, controle, monitoramento ¢ minimizagdo dos impactos ambientais a niveis previstos. Diante
disso, as redes de hotelaria estdo dando espago as problematicas ambientais e se mobilizando para maior conscientizagdo no uso
responsavel dos recursos ambientais, resultando em reducgdo de custos, boa imagem mediante os consumidores, e consequente
atribui¢do no diferencial do ponto de vista da competividade do mercado e pela credibilidade ambiental apresentada (SANTOS,
2005).

Hack Neto e Pereira (2008), afirmam que os sistemas de gestdo ambiental exercem papel fundamental no sucesso ambiental de
um empreendimento. Portanto, as agdes de protegdo ambiental refletem ganhos nos variados segmentos que integram este setor,
ou seja, ganhos econdmicos, sociais ¢ ambientais (BOHDANOWICZ, 2005; IHEL 1994).

A solugfo dos problemas ambientais ou sua minimizagao exige uma nova atitude dos empreendedores de modo a considerar os
aspectos ambientais em suas decisdes para promover a capacidade de suporte do planeta. Assim, surge a implementacido das
ferramentas de gestdo ambiental na fase de instalagdo de um empreendimento através da aplicagdo de programas de gestio
ambiental elaborados ¢ executados que buscam o controle das agdes construtivas com base na minimiza¢do e mitigacdo dos
impactos negativos causados aos recursos naturais explorados (BARBIERI, 2004; SILVEIRA, 2013).

OBJETIVO

Este trabalho objetiva avaliar os instrumentos de gestdo ambiental aplicados na fase de instalagdo de um
empreendimento turistico e hoteleiro, incorporando programas ambientais que contemplam agdes previstas no
EIA/RIMA e no Plano Basico Ambiental (PBA).

MATERIAL E METODOS
Area de Estudo

O empreendimento localiza-se no perimetro de expansdo urbana, no entorno do Reservatério de Aproveitamento
Multiplo (APM) de Manso, sendo este considerado a 1* Zona de Urbaniza¢do Especifica de Chapada dos Guimaraes
para fins de Desenvolvimento Turistico ¢ Ambiental (CHAPADA DOS GUIMARAES, 2001). O empreendimento
constitui-se de um complexo hoteleiro que ¢ composto por unidades de hospedagem, esporte, lazer, areas verdes e areas
de preservacdo permanente.

Metodologia de coleta de dados

O estudo de caso se baseia em revisdo exploratoria de documentos e banco de dados formalizados perante orgaos
ambientais responsaveis pelo licenciamento, e fiscalizacdo dos empreendimentos que possuem potencial poluidor. As
informacgdes obtidas sdo necessarias para analise e verificacdo da importancia dos programas de gestdo ambiental
durante o periodo de implantacdo do empreendimento turistico hoteleiro. Previamente, foi realizado levantamento
através de documentos que contemplam o Estudo de Impacto Ambiental — EIA e Relatério de Impacto Ambiental —
RIMA, referente ao empreendimento implantado. Posteriormente, foi avaliado o Plano Bésico Ambiental contendo os
programas ambientais geridos na fase de instala¢do, e no segundo momento, a analise do éxito dos programas de gestao
ambiental instituidos no sitio do empreendimento consolidados através do Relatério de Monitoramento Ambiental que
apresentam todas as atividades geridas durante a fase de instalacdo, e que foram apresentadas periodicamente ao 6rgio
ambiental responsavel. Diante da avaliagdo dos estudos prévios, EIA/RIMA e PBA, foi possivel realizar a
integralizagdo dos dados e verificar quais programas ambientais foram previstos e/ou citados antes do periodo de
implantagdo do empreendimento. Esta verificac@o foi efetivada de modo estabelecer a eficiéncia dos estudos ambientais
prévios no prognoéstico dos impactos ambientais a serem causados na fase de instalagdo do empreendimento. Na Tabela
1, apresenta-se uma relagdo comparativa dos programas ambientais previstos.
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Tabela 1 Relacio dos programas ambientais previstos nos estudos ambientais de um empreendimento turistico e
hoteleiro em Mato Grosso.

Estudos Prévios

RIMA PBA

Programas Ambientais Previstos

Plano de Gestao Ambiental

Programa Integrado de Controle e Geréncia Ambiental para Construgdo - PICGA X
Programa de Gerenciamento de Risco e Emergéncias Ambientais X
Programas de Saude e Seguranca dos Trabalhadores X X

Programa de Educa¢do Ambiental e Comunicagdo Social X X

Programa de Controle de Erosdo ¢ Assoreamento X

Plano de Monitoramento Ambiental

Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua Superficial e Subterrdnea X X
Programa de Monitoramento e Manutenc¢ao da Fauna Terrestre X
Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar X X

Os resultados obtidos pela aplicagdo dos programas ambientais, advém de um periodo de execugdo de servigos técnicos
de gestdo ambiental durante os meses de julho/2012 a setembro/2015. Como se trata de campanhas trimestrais, ao longo
deste periodo, foram transcorridos 13 trimestres de monitoramento, embasados por constatagdes visuais, registros
fotograficos, notas técnicas, supervisdo ambiental, reunides, esclarecimentos técnicos, tratativas com os responsaveis
pelo empreendimento, ¢ por fim, a sistematizagdo dos dados obtidos. Destaca-se que essas informagdes foram
formalizadas via Relatérios Trimestrais de Monitoramento Ambiental junto ao 6rgao responsavel.

RESULTADOS

Ao analisar o PBA do empreendimento, verificou-se que os programas ambientais integram o Plano de Gestdo
Ambiental e o Plano de Monitoramento Ambiental. O Plano de Gestdo Ambiental atua como um agente regulador, onde
seu objetivo ¢ promover mecanismos capazes de garantir o desenvolvimento e o controle das acgdes e atividades
planejadas. J& o Plano de Monitoramento Ambiental ¢ umas das principais ferramentas para a gestdo da qualidade
ambiental no empreendimento. Ele abrange indicadores de qualidade ambiental que apresentaram alteragdo numa das
fases do empreendimento.

Foram analisados a geréncia de 08 programas ambientais durante a fase de instalagdo do empreendimento turistico e
hoteleiro. Através da analise dos relatorios de monitoramento trimestrais, contatou-se que a equipe de Gestdo Ambiental
propds e realizou o gerenciamento dos programas ambientais, e efetivou a indicagdo de procedimentos para eliminar ou
minimizar impactos de carater negativo. Sendo assim, infere-se que as a¢des de gestdo ambiental desenvolvidas
mediante as constatagdes de conformidades ¢ ndo conformidades ambientais atuaram de modo a promover medidas
mitigadoras e de prevengao aos riscos ambientais.

Para verificar se as agdes previstas foram integralmente executadas, foi realizada a analise comparativa entre as
atividades descritas e previstas no Plano Basico Ambiental, e as atividades executadas durante o periodo de instalacdo
do empreendimento descritas em relatdrios trimestrais de monitoramento.

Observou-se que além das agdes previstas, foram realizadas outras a¢des complementares que ndo constituiram o
escopo do Plano Bésico Ambiental, todavia otimizaram a dinadmica de gerenciamento das agdes construtivas do
empreendimento integradas aos procedimentos de aplicagdo da gestdo ambiental. A seguir, apresentam-se os resultados
obtidos relacionados aos indicadores previstos no escopo de cada programa de gestdo ambiental e seu respectivo
cumprimento.
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Programa Integrado de Controle e Geréncia Ambiental para Construcao

De com os estudos ambientais iniciais, foram previstos 08 indicadores. No entanto este programa foi complementado
pela relagdo de mais 08, sendo eles: 1. Implantacdo de horta; 2. Instalagdo de vermicompostagem; 3. Compensacao
Ambiental; 4. Plano de Recuperagio de Areas Degradadas; 5. Doagdo de reciclaveis; 6. Destinagdo de ferragens e
residuos contaminados; 7. Destinagdo de 6leo de cozinha usado; 8. Logistica reversa de embalagens de tinta. Total de
indicadores ambientais realizados: 16.

Programa de Gerenciamento de Risco e Emergéncias Ambientais

Para este programa, foram previstos 08 indicadores, e teve acréscimo de 04 indicadores, sendo: 1. 90% da propriedade
apresenta caracteristica de solo arenoso com tendéncia a ocorréncia de processos erosivos; 2. Possibilidade de acidentes
mediante trafego de veiculos; 3. Risco de afogamento em postos de abastecimento de agua junto ao reservatéorio APM
Manso; 4. Queda em buracos abertos durante a fundagdo por sonda-estaca. Total de indicadores ambientais realizados:
12.

Programa de Satde e Seguranca dos Trabalhadores

Neste foram previstos 04 indicadores, e posteriormente acrescentados outros 04 indicadores, sendo: 1. Didlogo Semanal
de Segurancga; 2. Palestras de integragdo; 3. Desinsetizacdo nos alojamentos e demais setores; 4. Atividades de
conscientizagdo ¢ combate ao mosquito Aedes aegypti. Total de indicadores ambientais realizados: 08.

Programa de Educa¢do Ambiental e Comunicagdo Social
Com previsdo de 02 indicadores, este programa foi acrescentando com 01 indicador: 1. Elaboragdo e entrega de kits
escolares. Total de indicadores ambientais realizados: 03.

Programa de Controle de Erosdo e Assoreamento

Com previsdo de 06 indicadores, posteriormente este programa acrescentou mais 04 indicadores, sendo: 1. Implantacdo
de muro gabido; 2. Implantacdo de baias de agregados; 3. Implantacdo de mata geotéxtil bidim; 4. Deposi¢ao de sacos
de areia em pontos de vulnerabilidade erosiva. Total de indicadores ambientais realizados: 10.

Programa de Monitoramento da Qualidade da Agua Superficial e Subterranea
Para este programa, foram previstos 05 indicadores. No entanto, houve acréscimo de 01 indicador: 1. Monitoramento
diario pluviométrico. Total de indicadores ambientais realizados: 06.

Para os programas de Monitoramento e Manutenc@o da Fauna Terrestre € Monitoramento da Qualidade do Ar, ambos
com 03 indicadores previstos, ndo houve complementagdes tendo em vista que as agdes incialmente estabelecidas foram
satisfatorias.

CONCLUSAO

Foi possivel verificar pela abordagem comparativa que houve cumprimento integral das agdes inicialmente previstas.
Todavia, os dados revelam que os indicadores executados foram além daqueles previstos no EIA e nos seus
suplementos, demonstrando que os estudos de impactos ambientais podem avangar ainda mais na avaliagdo de impactos
ambientais através da melhoria dos seus indicadores pela ampliagdo da pratica atual demonstrada. Os resultados
indicam que seu principal atributo estd relacionado a duas deficiéncias amplamente reconhecidas de avaliagdo de
impacto ambiental: integragdo do projeto de engenharia com o meio ambiente ¢ dominio do tema pela equipe de
avaliac@o de impacto ambiental.
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