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RESUMO

O debate acerca de sustentabilidade tem ganhado grande convergéncia no cenario atual devido a escassez de recursos
naturais e impactos negativos da atividade antrdpica sobre o meio ambiente, o que implica a necessidade de tomadas de
decisdes que acarretem acdes e estratégias para internalizagdo do viés ambiental nos processos e procedimentos da
sociedade. Sistemas de Gestdo Ambiental (SGAs) estdo sendo implementados em empresas ¢ organizagdes dos
diferentes setores, as Instituigoes de Ensino Superior (IES) sdo cruciais para o desenvolvimento sustentavel e algumas
iniciaram um SGA em sua politica e funcionamento. As IES sdo organizagdes que possuem grande relevancia no
panorama da sustentabilidade pois, Universidades além de produzir conhecimento e tecnologia, educam toda a geragao
de uma sociedade. Em conjunto & implementagdo de SGAs, surgem ferramentas e instrumentos para geri-los, monitora-
los e padroniza-los.

A Universidade de Brasilia (UnB) ndo possui SGA ou politica ambiental implementada, e o presente trabalho coletou
dados para avaliar seu posicionamento no Ul GreenMetric Word University Ranking, o que tornou possivel estimar
como a UnB se posiciona em relagdo a sustentabilidade e identificar a falta de dados para os indicadores e informagdes
necessarias para iniciar um SGA na Universidade.

O UI GreenMetric World University Rankings ¢ uma ferramenta elaborada especialmente para IES e visa auxiliar na
implementacao, classificacdo ¢ no monitoramento de um SGA. Este trabalho estimou o nivel de sustentabilidade da
Universidade de Brasilia no contexto atual de acordo com a ferramenta, com o objetivo de analisar como a UnB se
posiciona no Ranking, para assim identificar as questdes e caracteristicas que possibilitem a entrada da mesma no
Ranking e nortear a implementagdo de um SGA.
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INTRODUGAO

Segundo Burzstyn e Burzstyn, em 2013, define-se Gestdo Ambiental como um conjunto de a¢des que envolvem setor
produtivo, sociedade civil, politicas ptiblicas que garantem a qualidade de vida, sustentabilidade dos recursos naturais
dentro da interagdo da humanidade com ecossistemas. Os problemas ambientais possuem multiplos fatores e para
implementacao de uma gestao ambiental necessita-se estratégias de carater juridico, politico, executivo e econdmico em
conjunto aos diferentes setores como o tecnoldgico, sociedade civil, publico, inovagdo e educacao. Sendo este ultimo
setor o foco de nosso trabalho que trata de Instituigdes de Ensino Superior.

Em conjunto a implementagdo de SGA em IES, surgiram instrumentos e ferramentas elaboradas para monitoramento,
avaliac@o e padronizagdo da gestdo ambiental desenvolvida. O UI GreenMetric World University Ranking tem ganhado
espago no cenario de IES e gestdo ambiental. O Ul GreenMetric ¢ composto por um conjunto de indicadores de
diferentes temas, que ao ser preenchida, gera um resultado que estima a sustentabilidade da IES em questdo ¢ a
posiciona no Ranking de acordo com sua pontuagao.

OBJETIVOS

Verificar a existéncia de informagoes sistematizadas da Universidade de Brasilia para construir as sessdes dos
indicadores, propostos pelo Ul Greenmetric.

METODOLOGIA

Algumas Institui¢does vém reconhecendo sua responsabilidade sobre o meio ambiente, o que é de suma importancia pois
ao utilizar o espaco como ferramenta de ensino, segundo (FREIRE, 1996), “hd uma pedagogicidade indiscutivel na
materialidade do espago”, o que reforca a afirmativa do papel relevante das IES em relagdo a busca de procedimentos e
processos mais sustentaveis. Essa afirmativa se reforga por Sauvé (2005), que colocou que “a trama do meio ambiente é
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a trama da propria vida, ali onde se encontram natureza e cultura; o meio ambiente ¢ o cadinho em que se forja nossa

999

identidade, nossas relagdes com os outros, nosso ‘ser-no-mundo’”’.

Na visdo de Careto e Vendeirinho (2003), as Universidades e outras Institui¢gdes de Ensino Superior precisam colocar
em pratica o conhecimento produzido em suas pesquisas e aquilo que ¢ ensinado aos seus discentes. As produgdes das
IES na area de desenvolvimento tecnoldgico, na formagdo de estudantes e no fornecimento de dados e conhecimento,
podem e devem ser aplicadas para construir o desenvolvimento de uma sociedade sustentavel e justa.

Uma IES idealmente sustentdvel ¢ aquela que integra as questdes ambientais e sociais nas suas principais fungdes de
ensino, operagdes, construcoes, pesquisa e servigos, esta idealizagdo serve como pardmetro para medir como as IES
estdo se posicionando em relagdo a sustentabilidade. Para fazer esta medigdo, estdo sendo utilizadas diferentes
indicadores e diversas ferramentas, muitas vezes adaptadas para casos de sustentabilidade especificamente para IES.

O UI GreenMetric World University Ranking (GreenMetric) foi elaborado visando as seguintes necessidades: i)
uniformidade de um sistema adequado para apoiar milhares de universidades do mundo; ii) resultados que geram uma
pontuagdo numérica; e iii) classificacdo de modo que comparacdes rapidas possam ser feitas. Seu inicio ocorreu no ano
de 2010 como uma iniciativa da Universidade da Indonésia, que promoveu um evento com diversos especialistas em
indicadores ambientais e diferentes universidades (GreenMetric, 2018).

A discussdo principal era o fato de que a questdo das mudangas climaticas e da emissdo de carbono ainda estava alheia
em muitas metodologias de medi¢ao do nivel de sustentabilidade de SGAs, assim como divergéncias nos parametros e
linguagens usadas nos indicadores. O GreenMetric teve uma versao inicial que durou em torno de dois anos onde, nesse
periodo, as universidades que aderiram ao projeto contribuiram para sua formulagdo com feedbacks, segundo Suwartha
e Sari (2013) apud Goes e Magrini (2015, pg.63).

A ferramenta funciona voluntariamente de forma em que as proprias universidades preenchem os indicadores com seus
respectivos dados e recebem o seu resultado pelo comité do GreenMetric. O instrumento utiliza 54 indicadores que se
relacionam com a tematica ambiental e ¢ composto por uma tabela dividida em seis segdes: Configuracdo e
Infraestrutura, Energia e Mudangas Climaticas, Residuos, Agua, Transporte e Educagio (Disponivel em
<http://greenmetric.ui.ac.id/criterian-indicator/> acesso em 25 de Junho 2018).

Como destacam Goéis e Magrini (2015, pg. 63), pesos sdo atribuidos as questdes de acordo com o seu grau de
importancia e a partir das respostas enviadas, a instituicdo recebe uma pontuagdo, cuja soma informara seu
posicionamento no ranking mundial de universidades quanto a sua sustentabilidade, sendo os resultados divulgados na
internet. Os pesos e medidas utilizados para os célculos que chegam a pontuag@o final pelo comité GreenMetric ndo sdo
disponibilizados ao publico. As IES preenchem a tabela e a enviam para receberem seu resultado e sua posigdo no
ranking estabelecido.

RESULTADOS

Apods a revisdo bibliografica acerca do GreenMetric, procuramos aplicar o instrumento, com seus respectivos
indicadores e segdes definidas no contexto atual da Universidade de Brasilia. A coleta de dados se deu a partir das
informacodes dos departamentos administrativos da UnB, visando o preenchimento de todos os 54 indicadores exigidos
no GreenMetric2017.

Durante este processo, muitas dificuldades foram encontradas acerca da disponibilidade, existéncia e sistematiza¢ao dos
dados do funcionamento, procedimentos e processos da Universidade. Para alguns indicadores, foi necessario gerar e
produzir as informagdes necessarias para sua aplicagdo, porém a falta de dados basicos ndo permitiu que esta producao
fosse realizada para todos os dados ndo compilados.

A auséncia de monitoramento, fiscalizagdo e um sistema de dados unificado da UnB dificulta a aplicacdo do conjunto
de indicadores. Além disso, a dificuldade em encontrar responsaveis por algumas informagdes também foi comum.
Como no caso da secdo de “Transporte”, as informagdes referentes ao ntimero de veiculos que frequentam o campus
diariamente ndo puderam ser geradas pois ndo ha apoio administrativo nas quatro entradas e saidas do campus Darcy
Ribeiro.

Essa falta de sistematizagdo da informagdo evidencia a dificuldade que a Universidade tera para fornecer os dados para
compor os indicadores do GreenMetric, impossibilitando seu resultado e comparagdo com as demais IES existentes. E
importante relevar que a auséncia de dados para preenchimento na ferramenta se deu muitas vezes por falta de
informagdes basicas do funcionamento, processos e procedimentos da UnB, ndo somente em relagdo a aspectos
ambientais e, sim, em relagdo a Universidade como um todo, em diferentes areas e diferentes setores administrativos.
As informagdes existentes necessitam de um tratamento para que os indicadores sejam melhores.
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Preenchemos a tabela do GreenMetric 2017 de acordo com os dados disponibilizados em relatérios e em algumas
entrevistas com técnicos responsaveis. Algumas informagdes ndo estdo disponiveis de forma direta, necessitando
processamentos em diversos sistemas de controle. Dos 54 indicadores requisitados pela ferramenta, 13 ndo foram
preenchidos pela falta de dados observados diretamente na Universidade. Destes 13, 3 encontram-se na segdo de
“Configuragio e Infraestrutura”, 1 em “Energia e Mudancgas Climaticas”, 4 em “Transporte” e 5 em “Educagio”, como
mostrado na Figura 1. Para a analise de alguns indicadores deste instrumento foi necessario gerar dados especificos que
ndo se encontravam disponiveis pela gestdo da Universidade como, por exemplo, a area total de estacionamento do
campus. Para chegarmos a esses resultados utilizamos da ferramenta Google Earth e, analisando de maneira minuciosa,
delimitamos uma area aproximada para esses indicadores.

Indicadores ndo preenchidos por
falta de dados divididos por sec¢do

m Confguracao e Infraestrutura

® Energia e Mudancas
Climaticas

= Transporte

Educacao

Figura 1: Indicadores nio preenchidos por falta de dados divididos por seciao. Fonte: dados da pesquisa.
Dos 41 indicadores preenchidos, 11 caracterizam-se por serem inexistentes — de acordo com a classificagdo do
GreenMetric 2017 — devido a auséncia de programas, politicas ou gestdo relacionada ao indicador, como por exemplo, o
indicador “Implementagdo de um programa de reciclagem de agua”. Destes 11 indicadores que ndo possuem um

programa na UnB, 6 estdo na se¢do de “Energia ¢ Mudangas Climaticas”, 3 se encontram na tematica “Agua”, 1 na
parte de “Transportes” e 1 na se¢do “Educacdo”, mostrado na Figura 2.

Indicadores com politicas
inexistentes divididos por secao

m Agua

m Energia e Mudancas
Climaticas

m Transporte

Educacdo

Figura 2: Indicadores com politicas inexistentes divididos por secio. Fonte: dados da pesquisa.
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Conseguimos recolher dados de 30 indicadores, retirando os 11 inexistentes. Destes 30, 12 encontram-se na tematica de
“Configuragdo e Estrutura”, 1 em “Energia e Mudangas Climaticas”, 6 em “Residuos”, 1 em “Agua”, 8§ em
“Transporte” e 2 em “Educac¢do”, como mostrado na Figura 3.

Indicadores preenchidos por secao

m ConfEguracdo e Infraestrutura
® Energia e Mudancas
Climaticas
® Residucs
ﬁ.gua
® Transporte

m Educacdo

Figura 3: Indicadores preenchidos por seciio. Fonte: dados da pesquisa.

E importante ressaltar que a existéncia de dados ndo demonstra necessariamente um nivel de sustentabilidade dos
indicadores da Universidade, pois estes dados devem ser analisados e calculados de acordo com os parametros do
comité do GreenMetric. Como no caso dos dados “Inexistentes”, que tém os seus indicadores preenchidos mas
representam a auséncia de praticas de gestdo que sdo necessarias para elevada classificacdo na ferramenta.

CONCLUSOES

Compreendemos o cendrio atual da UnB em relagdo a indicadores de instrumentos de sistemas de gestdo ambiental. No
processo de revisao bibliografica percebemos diversas transformagdes necessarias para a implantacao de estratégias que
constituem um SGA. Foi percebido que o processo de integracdo das a¢des de sustentabilidade em um campus
universitario, para a formag¢do de um sistema de gestdo ambiental, tem sido Unico e especifico para cada IES e
necessitam de diversas caracteristicas para acontecer de forma eficiente. Algumas destas caracteristicas identificadas
sdo:

Reconhecimento da responsabilidade socioambiental da IES;

Institucionalizagdo das a¢des de gestdo ambiental;

Selegdo de indicadores a serem utilizados para estimar e monitorar o nivel de sustentabilidade;
Continuo aperfeigoamento dos processos em busca da sustentabilidade;

Atuacdo como modelo para a sociedade.

Para analisarmos a UnB em relacgdo a essas caracteristicas realizamos a coleta e, quando possivel, a produgido dos dados
necessarios para a inser¢do da Universidade de Brasilia no Ranking GreenMetric 2017, seguida das possiveis solugdes
para a geragdo dos dados faltantes.

Para preenchimento dos indicadores da ferramenta GreenMetric, encontramos dificuldades que evidenciaram a auséncia
de uma base de dados sistematizada acerca dos processos e procedimentos da UnB. Verificou-se a falta de informagao
para 24% dos indicadores necessarios para classificagdo na ferramenta. Apesar disso, destacamos que a instituigdo ja
possui a maioria dos dados integrantes do GreenMetric. No entanto, dos dados obtidos, destaca-se que 11 sdo
caracterizados como “Inexistentes” pelo instrumento, o que mostra que somente o niimero de dados preenchidos néo ¢
suficiente para uma estimativa de sustentabilidade.

E necessaria a institucionalizagio de um SGA que normatize uma politica ambiental no funcionamento como um todo
da UnB.
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