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RESUMO

A certificagdo florestal faz parte do sistema de gestdo ambiental, tendo por objetivo garantir que o produto, em sua
cadeia produtiva, tenha causado impactos minimos aos sistemas biologico, fisico e social, além de compensa-los. Um
sistema de certificacdo florestal utilizado mundialmente ¢ o realizado pelo "Forest Stewardship Council" (FSC). A
obtencdo do selo FSC fornece a empresa o reconhecimento da responsabilidade socioambiental de seu produto, por
meio da verificagdo de principios e critérios desenvolvidos em ambito internacional, mas com adaptagdes ao contexto
do pais em que ¢ utilizado. No entanto, apesar de sua importincia, ha pontos fortes e fracos no processo de certificagao,
cuja compreensdo € o objetivo desta pesquisa, a qual pretendeu analisa-los no contexto da empresa Eldorado Brasil
Celulose, com sede industrial no estado do MS. Para tanto, a metodologia consistiu na verificagdo das conformidades e
ndo conformidades da empresa que se fazem presentes nos Resumos Publicos que sdo publicados anualmente pela
empresa. Deste modo, de posse dos Resumos realizados no periodo de 2012 a 2016, e analisando quais principios e
critérios a empresa vem cumprindo ou ndo e como vem sanando as ndo conformidades apontadas pelas auditorias
externas se esperou vislumbrar, por meio de comparagoes com dados obtidos na literatura, quais os principais pontos
fortes e fracos da certificagdo FSC. Além disto, foi realizada uma entrevista semiestruturada ao gestor da empresa
responsavel pela certificagdo, de modo a conhecer melhor sua realidade quanto a este processo. Como resultados
obtidos foram evidenciados os seguintes pontos fortes: Economia de recursos ambientais, como agua, energia e
diminui¢do do uso de agrotéxicos no manejo florestal; marketing ambiental; mudangas nos procedimentos da empresa;
manejo florestal desenvolvido de forma mais transparente. Quanto aos pontos fracos identificou-se: Auséncia de
permeabilidade das questdes relacionadas com a certificagdo FSC nos diferentes setores ¢ na politica da empresa; alto
custo da certificacdo FSC. Conclui-se que a certificagdo florestal FSC, traz melhorias para a gestdo ambiental das

organizagdes, mas se faz necessario o envolvimento de todos os setores das empresas para sua eficacia.

PALAVRAS-CHAVE: certificagdo ambiental, manejo florestal, gestio ambiental privada.

INTRODUGAO

Ao final da década de 80, criticas dos movimentos ambientalistas aos acontecimentos nas regides tropicais, como
desmatamento, incéndios ¢ impactos sociais ¢ também das agdes de corte raso em grandes areas florestais levou a
redugdo dos mercados para produtos florestais ¢ o desafio de promover a valorizagdo econdmica da producdo de
florestas bem manejadas, como forma de conter a expansao da fronteira agricola e transformar a atividade florestal em
um uso da terra atraente para os diferentes agentes sociais e economicos do meio rural (VIANA, 2003).

A partir da ECO-92, cresceu a mobiliza¢do de paises e organiza¢des em torno da preservagdo da biodiversidade ¢ do
uso sustentavel de recursos bioldgicos. Neste contexto, consolidou-se o conceito da certificagdo como uma forma de
aprimoramento das praticas produtivas, garantindo a valoriza¢do dos atributos de qualidade social e ambiental no
processo produtivo, desde a retirada da matéria-prima até o consumidor final. Dentro desta perspectiva, surgiu a
certificagdo florestal, como resposta as preocupagoes sobre o desmatamento global (ZERBINI, 2014).

A certificagdo florestal ¢ um mecanismo de reconhecimento, ndo governamental e voluntario, pelo qual se atestam
determinadas caracteristicas do manejo praticado por uma operagio florestal de uma organizagdo. Ela ¢ guiada por
padrdes, compostos por principios e critérios ambientais, sociais € econdmicos que orientam a gestdo florestal. Toda
essa estrutura organizacional da certificagdo florestal, composta de uma série de requisitos a serem cumpridos, nao
constituem barreiras intransponiveis, ja que o numero de certificados € crescente ao redor do mundo. Além de
beneficios economicos, a certificagdo contribui para confianga do publico, melhoria das praticas de gestdo e do
desempenho das empresas ¢ destaca as ndo conformidades nos processos florestais de uma organizagio. A certificacdo
florestal ¢ vista em varios mercados como uma garantia de que as atividades florestais sdo realizadas de maneira
adequada, levando em considerago as preocupacdes socioambientais (BASSO, 2015).
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Os principais sistemas de certificagdo florestal em escala mundial s3o o FSC e o PEFC. O PEFC foi fundado em 1999,
na Alemanha, diante de critérios definidos nas resolu¢des das Conferéncias de Helsinki e de Lisboa sobre Prote¢do
Florestal na Europa, atuando como uma organizagio “guarda-chuva”, que facilita o reconhecimento mundial de padrdes
nacionais de certificagdo, proporcionando sua legitimidade. No ano de 2013, este sistema contava com mais de 30
iniciativas nacionais, inclusive do CERFLOR (SARTORI; BACHA, 2007).

O sistema de certificacdo FSC foi criado oficialmente em 1993, em uma reunido em Toronto no Canada, com a
participacdo de 26 paises, inclusive o Brasil, e a partir de 2003 passou a ser sediado mundialmente na Alemanha. O
padrao FSC de certificagdo € composto por principios que abrangem as exigéncias ambientais, sociais e econdmicas
para o manejo florestal, sendo aplicavel as operacdes florestais em qualquer pais do mundo, por meio do acesso livre
dos padrdes e documentos normativos (BASSO, 2015). No Brasil, operam trés sistemas de certificagdo que credenciam
certificadoras, sendo a FSC, CERFLOR e a série de normas ISO 14000 de manejo florestal, sendo o FSC o principal
sistema de certificagdo vigente no pais (SARTORI; BACHA, 2007).

O sistema FSC, além de ser instancia de desenvolvimento de padrdes e de definigdo de politicas para a certificacdo
florestal, também credencia certificadoras independentes, ¢ importante que o sistema FSC nao emite certificados, mas
autoriza os certificadores a emitirem o certificado com a marca do FSC. Para que sejam credenciadas as certificadoras
tém que desenvolver normas e guias de campo, para a avaliagdo ¢ monitoramento da certificagdo com base nos
principios e critérios ja estabelecidos IMAFLORA, 2016).

Com o papel de acreditacdo de certificadoras independentes que garantam a seguran¢a e credibilidade do selo, a
certificacdo FSC ¢ um instrumento da gestdo ambiental que identifica, através de sua marca, produtos madeireiros e nao
madeireiros originados do bom manejo das florestas, assegurando ao consumidor responsavel que todo o processo de
produgdo fora realizado de forma adequada, atendendo principios ambientais, sociais e econdémicos acordados
mundialmente. Essa certificacdo se adequa a qualquer empresa ou pessoa que extraia, produza, consuma, industrialize
ou comercializa produtos de origem florestal (ZERBINI, 2014).

De acordo com FSC (2014), atualmente existem trés modalidades de certificacdo florestal, quais sejam: ‘“Manejo
Florestal”, que atesta que a floresta ¢ manejada de forma responsavel de acordo com principios e critérios da
certificagdo FSC; “Cadeia de Custoédia”, a qual garante a rastreabilidade do produto florestal, desde a producdo da
matéria-prima oriunda das florestas, passando por todos os processos de manufatura até chegar ao consumidor final,
além de assegurar que ndo haja mistura de matéria-prima certificada com a convencional ou que essa combinagdo
aconteca dentro de regras e controles muito rigidos; a “Madeira Controlada”, que assegura a origem legal da madeira,
que ndo pode ser proveniente de florestas com alto valor de conservacdo e ameagadas pelas atividades de manejo
florestal, além de madeiras de florestas geneticamente modificadas, também consideradas inadequadas do ponto de vista
ambiental, pelo FSC.

A certificacdo florestal FSC, segundo Zerbini (2014), possui algumas vantagens e desvantagens. Pode-se citar como
vantagens o acesso a mercados exigentes imagem e reputagdo da empresa, utilizagdo de melhores praticas de gestdo,
processos produtivos transparentes do ponto de vista socioambiental ¢ um consequente maior valor agregado ao
produto, promovendo melhorias nos aspectos ambientais, sociais ¢ economico. Entretanto, também existem algumas
desvantagens como o custo de certificacdo ¢ de adequagdo ao sistema, falta de reconhecimento no mercado interno
(como no Brasil, por exemplo) que reconhega o valor social e ambiental agregado, concorréncia desleal com a madeira
ilegal e a diferenca de uniformidade na estruturag@o assim como na aplicag¢@o de padrdes entre as certificadoras.

No Brasil, desde 1996, um grupo de trabalho comegou a articular as decisdes com relagdo a certificagdo florestal FSC,
iniciativa que veio se formalizar no ano de 2001, por meio da criagdo do Conselho Brasileiro de Manejo Florestal. O
FSC ¢ o principal sistema de certificagdo vigente no Brasil. Na maioria das regides do pais, verifica-se a preponderancia
de empreendimentos de grande porte na obtencdo da certificacdo florestal e isso pode refletir como uma barreira a
entrada do sistema de certificagdo na produgdo em pequena escala, cuja estrutura ndo ¢ suficiente para cumprir os
padrdes exigidos. Um aspecto importante da certificagdo ¢ a adequada orientacdo do consumidor quanto a origem dos
produtos adquiridos, o que conduz a necessidade de difusdo de informagdes ao publico sobre a importancia da procura
por produtos que tenham se originado de boas praticas de manejo florestal (SARTORI; BACHA, 2007).

Verissimo (IMAFLORA, 2005) enumera algumas medidas a serem adotadas no Brasil para que a certificagdo florestal,
que ainda vive um contexto de um nicho de mercado, se modifique: 1 — Tornar o Brasil uma referéncia em produtos
certificados, diversificando produtos ¢ aumentando a produgao; 2 — Conscientiza¢ao para que o brasileiro reconheca a
importancia da certificagdo florestal, consequentemente promovendo a inser¢do de produtos certificados em mercados
internos, tal como o da construgdo civil; 3 — Ampliar e divulgar o produto certificado FSC para o publico consumidor e
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dentro dos segmentos da cadeia de mercado; 4 — Definir mecanismos legais efetivos para o reconhecimento da
certificagdo em processos licitatorios junto aos 6rgaos publicos e empresas.

Os aspectos ambientais, sociais ¢ econdmicos sdo os aspectos considerados na certificacdo FSC, que orientam a
organizacao ¢ o estabelecimento de normas e padroes a serem seguidos como requisitos a serem cumpridos de maneira
eficiente e adequada pelas organizagdes a serem certificadas. A normativa da modalidade ”Manejo Florestal”, por
exemplo, ¢ composta por 10 principios e 56 critérios, na qual também sdo incluidos os indicadores que sdo
estabelecidos pelas acreditadoras e certificadoras, adequando-se a realidade do pais onde a normativa estd sendo
aplicada. O Quadro 01 apresenta, de forma sintética, os 10 principios do FSC na modalidade “Manejo Florestal”,
constando os objetivos ao qual se designam.

Quadro 1. Principios ambientais e sociais da modalidade “Manejo Florestal” a serem seguidos pelos paises que
desejam obter a certificacdo FSC - Fonte: FSC (2014).

Principio 1 — Obediéncia as leis e aos principios do FSC: O Manejo Florestal deve respeitar toda legislacdo
aplicavel no Pais onde ocorrem, os tratados e acordos internacionais dos quais o Pais ¢ signatario e cumprir com
todos os Principios e Critérios do FSC.

Principio 2 — Direitos e Responsabilidades de posse e uso: As posses ¢ os direitos de uso da terra e dos recursos
florestais em longo prazo devem ser claramente definidas, documentados e legalmente estabelecidos.

Principio 3 — Direitos dos povos indigenas: Os direitos legais e costumeiros das populacdes indigenas de possuir,
usar e manejar suas terras e recursos devem ser reconhecidos e respeitados.

Principio 4 — Rela¢cdes Comunitarias e Direitos dos Trabalhadores: As operacdes de manejo florestal devem
manter ou ampliar o bem-estar social e economico dos trabalhadores florestais e comunidades locais a longo prazo.
Principio 5 — Beneficios da Floresta: As operagdes de manejo florestal devem incentivar o uso eficiente e
otimizado dos multiplos produtos e servigos da floresta para assegurar a viabilidade econdmica e uma grande
quantidade de beneficios ambientais e sociais.

Principio 6 — Impacto Ambiental: O manejo florestal deve conservar a diversidade ecoldgica e seus valores
associados. Dessa forma estard mantendo as fungodes ecologicas ¢ a integridade das florestas.

Principio 7 — Plano de Manejo: Apropriado a escala e intensidade das operagdes propostas — deve ser escrito,
implementado e atualizado.

Principio 8 — Monitoramento e Avaliacdo: Apropriado a escala e a intensidade do manejo florestal — para que
sejam avaliadas as condi¢des da floresta, o rendimento dos produtos florestais, a cadeia de custddia, as atividades de
manejo € seus impactos ambientais e sociais.

Principio 9 — Manutencao de Floresta de Alto Valor de Conservacio: Atividades de manejo de florestas de alto
valor de conservagdo devem manter ou incrementar os atributos que definem estas florestas no contexto de uma
abordagem de precaugao.

Principio 10 — Plantacdes: As plantacdes devem ser planejadas e manejadas de acordo com os Principios e Critérios
1-9. Considerando que as plantagdes podem proporcionar uma série de beneficios sociais e econdmicos e contribuir
para satisfazer as necessidades globais de produtos florestais, elas devem complementar o manejo, reduzir as
pressdes e promover a recuperagao e conservagao das florestas naturais.

OBJETIVO

Este trabalho se objetiva a investigar as potencialidades que o processo de certificagdo florestal — FSC (Forest
Stewardship Council) — oferece ao manejo florestal ambientalmente sustentdvel, assim como as dificuldades
encontradas na efetivacdo do sistema de certifica¢@o, tendo por estudo de caso a empresa Eldorado Brasil Celulose SA,
cuja sede industrial se encontra no municipio de Trés Lagoas, MS.

METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada em uma empresa de papel e celulose, situada no estado do Mato Grosso do Sul denominada
como Eldorado Brasil na qual o estudo de caso foi designado, sendo uma empresa que possui atuagdo global no setor de
celulose e produtos florestais, estando no mercado desde 2012 e sendo constituida por um complexo industrial, no
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municipio de Trés Lagoas (MS) e pde areas de plantio, localizadas no estado de Mato Grosso do Sul. A certificagao
florestal emitida pelo FSC se da desde o ano de 2012, nas modalidades de Manejo Florestal e Cadeia de Custddia.

As areas de plantio da empresa situam-se na regido Centro-Oeste do Brasil, ao leste do Estado do Mato Grosso do Sul.
As areas certificadas estdo inseridas na regido de abrangéncia dos municipios de Agua Clara, Anastacio, Aparecida do
Taboado, Dois Irmaos do Buriti, Inocéncia, Santa Rita do Pardo, Selviria, Paranaiba, Trés Lagoas, Ribas do Rio Pardo e
Terenos. Tanto o complexo industrial como as areas de plantio da Eldorado Brasil estdo representadas na Figura 1
(ELDORADO BRASIL, 2016).

mal Fakca Eldorad Brast
& Sede Municipal

ol Prejete Aorsshel
[Cumite Estadual

I Limite punicipal

Figura 1. Mapa de localizacio das dreas de plantio certificadas pelo FSC sob gestdo da Eldorado Brasil e de seu
complexo industrial. Fonte: ELDORADO BRASIL (2016).

Foram utilizados relatorios publicos disponiveis no website da certificadora acreditada pelo FSC que credencia o
certificado de Manejo Florestal para a empresa em questdo. Nesse cenario de relatérios publicos, esta o fechamento de
um ciclo de certifica¢do, composto por cinco relatorios que compreendem o periodo de 2012 a 2016, cujos resultados da
analise permitem ou ndo a recertificagdo da empresa no ano seguinte.

Os aspectos fortes e fracos identificados no estudo de caso foram comparados com a literatura sobre o tema,
proporcionando desta forma uma analise critica acerca do processo de certificagdo florestal FSC. De modo a preencher
lacunas identificadas nos relatorios analisados, foi aplicado um questionario semiestruturado ao gestor responsavel pela
certificagdo FSC dentro da empresa e pela condugdo do manejo florestal.

RESULTADOS

Conforme evidenciado nas analises dos relatérios publicos de auditorias na empresa Eldorado Brasil, a luz da literatura,
podem-se apontar, de forma no exaustiva, algumas potencialidades e dificuldades da certificacdo florestal FSC, quais
sejam:

e Potencialidades:

v' Economia de recursos ambientais, como dgua, energia e diminui¢do do uso de agrotoxicos no manejo
florestal.

De acordo com gestor de certificacdo da empresa, a certificacao florestal, por trabalhar com um sistema de melhoria
continua ¢ monitoramento dos aspectos socioambientais, conduziu a empresa a implementar, ao longo dos anos, um
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sistema de monitoramento de dgua. Além disso, foi implantado uma recomendacao técnica de adubagio e aplicagdo de
herbicidas, especifica por glebas, o que otimizou o uso agrotoxicos.

Assegurando esta afirmagao, segundo Paiva et al. (2015), a organizagdo passa a ter uma melhor gestdao sob os recursos
naturais, sendo visivel a implementagdo de monitoramento sobre a fauna, flora, os recursos hidricos ¢ demais pontos
frageis para as operagoes florestais. De acordo com Gullison (2003), a certificagdo florestal FSC agrega uma gestao
sustentavel dos plantios florestais, preservando espécies ameagadas de extingdo e uma melhoria do manejo e praticas
florestais, gerando incrementos gerenciais, principalmente a respeito da valorizagdo de florestas manejadas para a
biodiversidade.

Segundo a WWF (2015), foi comprovado que a aplicagdo dos Principios e Critérios do FSC mitiga a degradagdo das
florestas inseridas em areas certificadas em comparagdo com a exploracdo convencional. A certificagdo FSC tem
medidas para proteger a biodiversidade e o habitat dos animais selvagens mais eficientes do que a exploragao
convencional.

v' Marketing ambiental

Segundo o gestor de certificagdo da empresa, a certificagdo FSC modificou sua estratégia de marketing, pois a empresa,
em seus relatorios de sustentabilidade ou comunicados para a midia, informa que € certificada pelo FSC.

De acordo com Ottman (1994), o marketing ambiental tem por objetivo o desenvolvimento de produtos que atendam as
necessidades dos consumidores com um prego acessivel, tendo praticidade e proporcionando o menor impacto
ambiental; criar uma boa imagem da empresa no momento de divulgagdo da qualidade de seus produtos e¢ da
preocupagdo com questdes ambientais. As exigéncias ambientais internacionais estdo cada vez mais presentes e com um
rigor maior, o que conduz as empresas exportadoras a consideracao desta questao.

Uma pesquisa mencionada por Kassaye (2001) foi realizada em 290 empresas nos Estados Unidos, que examinou quais
as principais razdes que as levaram a adotar programas ambientais. Essas, por sua vez, citaram em ordem preferencial,
os seguintes motivos: pressdo dos consumidores, desejo de melhor relacionamento com a comunidade e questdes de
custos.

Segundo Bernardo e Camarotto (2012), a certificagdo FSC para as florestas plantadas garante a pratica de um manejo
florestal ambientalmente responsavel e, consequentemente, aumenta a aceitabilidade do produto no mercado (clientes
nacionais e internacionais), devido a melhoria da imagem ambiental das empresas. Além disso, hd uma regulamentagéo
no mercado, ou seja, os clientes coorporativos, cada vez mais, estdo exigindo essa certificacdo para melhorar sua
imagem frente aos seus consumidores.

v' Manejo florestal desenvolvido de forma mais transparente

De acordo com o gestor de certificagdo da empresa, ha melhorias neste aspecto, pois os dados de relatorios de auditoria
do FSC sdo publicos e, além disso, a empresa precisa divulgar anualmente o resumo publico do Plano de Manejo para
todas suas partes interessadas conhecerem as técnicas de manejo empregadas na empresa.

A certificagdo florestal FSC proporciona uma maior transparéncia das acgdes realizadas pelas empresas certificadas,
sendo um requisito obrigatodrio a elaboragdo de Plano de Manejo, resumos e relatdrios publicos com um monitoramento
constante.

Segundo Wells (2006), outros beneficios também s@o proporcionados, como o aumento de informagdes para escolha do
consumidor e, consequentemente do produto, incentivando a construgio de relagdes mais solidas com os fornecedores,
clientes, comunidade, governos, trabalhadores e outros ptblicos de interesse.

e Dificuldades:

v' Auséncia de permeabilidade das questoes relacionadas com a certificagdo FSC nos diferentes setores e na
politica da empresa.

De acordo com o gestor de certificagdo da empresa, tal fator ¢ considerado um ponto negativo, pois, sem o engajamento
de todas as areas e permeabilidade do sistema FSC na empresa, ndo ¢ possivel manter o selo de certificagdo FSC, visto
que, em todas as areas desta, cada um possui responsabilidades especificas para a garantia do Sistema como um todo.
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No caso especifico da Eldorado Brasil, este foi um fator apontado no ultimo resumo publico realizado, onde se
recomendou, para solucionar o problema, a realizagdo de auditorias internas. Estas sdo importantes para envolver todos
os setores da organizagdo na gestdo ambiental.

v Alto custo da certificagdo FSC

De acordo com o gestor de certificagdo da empresa, a certificagdo FSC possui um alto custo, pois existem adequacdes
especificas para a manutenc¢ao do selo, ou seja, manter a certificagdo FSC ¢ adotar medidas para além do cumprimento
da legislagdo ambiental.

Segundo Hoff, Blume ¢ Pedrozo (2006), a certificagdo florestal proporciona um aumento de custo da produgio e a
concorréncia com produtores que atuam ilegalmente ou que operam com custos mais baixos. Pode gerar também um
excesso de burocracia, além da falta de apoio e incentivo governamental para os processos de certificacdo e a falta de
entendimento da sociedade acerca do que ¢ a certificac@o florestal.

CONCLUSOES

A certificagdo florestal FSC adotada pelas empresas no que concerne ao manejo florestal, ¢ uma forma de minimizar e
compensar impactos socioambientais advindos de processos de exploragdo dos recursos naturais, tais como a
biodiversidade, o solo e a agua, todos necessarios ao desenvolvimento econémico, porém finitos e indispensaveis a
sobrevivéncia da espécie humana.

O mercado, porém, ndo possui limites inerentes, pois ¢ movido pelo lucro, que necessita de uma exploragdo constante
das capacidades produtivas dos paises, seja em termos de seus recursos naturais ou humanos. De modo a controlar tal
expansdo ilimitada, ¢ fundamental a existéncia de legislacdo ambiental e trabalhista, além de politicas publicas para sua
efetivacdo e de fiscalizagdo constante sobre as empresas. Dai a importancia do papel do Estado sobre a economia, para
que os preceitos do desenvolvimento sustentavel, quais sejam, prudéncia ecoldgica, bem-estar da populagdo,
democracia e relagdes econdmicas que garantam os trés principios anteriores, se concretizem.

A certificacdo ambiental das empresas é uma das formas existentes de se fazer com que as organizagdes fagam uma
gestdo, em todos os seus setores, que considere a variavel socioambiental. Ela surge apds as amplas discussdes e
proposigdes tratadas nas Conferéncias Internacionais sobre meio ambiente e desenvolvimento. A sociedade entende que
a certificac@o ¢ indispensavel para que as empresas tenham um desempenho socioambiental sustentavel, ou seja, que
fagam o uso racional da agua, energia, solo, de seus plantios (quando de sua ocorréncia), que minimizem os impactos
sobre a biodiversidade e que respeitem os direitos de seus trabalhadores e das comunidades de seu entorno. Em termos
da certificagdo FSC, especificadamente tratada neste trabalho, tais requisitos se fazem presentes em seus dez principios,
que se desdobram em critérios e indicadores desenvolvidos para o atendimento das peculiaridades de cada empresa que
busca esta certificacao.

A partir do entendimento da certificagdo FSC em termos de manejo florestal, da revisdo da literatura e do estudo de
caso analisado, qual seja da empresa Eldorado Brasil, situada no municipio de Trés Lagoas, no Mato Grosso do Sul,
pode-se ter como conclusdes que:

v' A certificagdo florestal contribui de fato para a melhoria da gestdo ambiental das empresas que a adotam, em
termos de uso mais racional dos recursos naturais ¢ de mudangas operacionais que levem a diminui¢ao do uso
de agrotoxicos nas monoculturas;

v" Ha uma maior possibilidade de cumprimento, por parte das empresas, da legislagio ambiental e trabalhista,
pois sdo estabelecidos mecanismos operacionais proprios a sua peculiaridade para o cumprimento dos dez
Principios universais do FSC, assim como dos critérios especificos delineados. Isto se da por conta das
auditorias externas anuais de certificadoras ligadas ao FSC realizadas nas empresas. Deste modo, as empresas
se obrigam a cumprir os objetivos e, quando sdo detectadas ndo conformidades aos principios e critérios, ha a
necessidade de corrigi-los, sob pena de se perder a certificacao;

v" Apesar de a certificagdo possibilitar a melhoria continua nas empresas, se verificou, no estudo de caso, que a
alta politica da empresa adota de forma insuficiente as normas da certificagdo. Para que haja a garantia deste
envolvimento, ¢ importante a adogdo de auditorias internas na empresa como vem ocorrendo desde o inicio de
2017. Entretanto, ndo ¢ possivel avaliar as possiveis melhoras desde aspecto, por se tratar de uma medida
recente adotada pela empresa.
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v" Um dos aspectos fracos encontrado no estudo de caso e confirmado na literatura é o alto custo da certificagdo
florestal. No entanto, se entende que, frente aos aspectos positivos (fortes) da certificacdo florestal, refletem
em maior lucro para empresa (pois seu produto se torna mais competitivo no mercado e ¢ mais bem visto pela
sociedade) tal custo pode ser compensado.

v" O trabalho buscou, além dos pontos fortes e fracos da certificagio, analisar a evolugido temporal da empresa
por meio de sua adogdo. No entanto, o teste do qui-quadrado nos permite concluir que o fator tempo nao
evidenciou melhoras ou pioras no sistema de forma geral.

Por fim, perante o exposto, se conclui que a certificagdo FSC contribui com a melhoria da gestdo ambiental das
organizagdes, ou seja, seus aspectos fortes a tornam compensadora e necessaria e, quanto as questdes que precisam ser
melhoradas, sdo passiveis de se efetivarem por meio de maior empenho das empresas, com maior permeabilidade dos
requisitos do FSC em todos os seus setores, monitoramento das agdes colocadas como objetivos da certificagdo e igual
valorac¢do dos aspectos socioambientais ¢ econdmicos por parte dos gestores da empresa.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1.

9]

11.

12.

13.

14.

15.

BASSO, V. M. Desafios e oportunidades da certificacio do manejo florestal pelo sistema FSC no continente
americano. 2015. 212 f. Tese (Doutorado) - Curso de Ciéncia Florestal, Universidade Federal de Vigosa, Vigosa,
2015. Disponivel em: http://www.locus.ufv.br/bitstream/handle/123456789/6777/texto
completo.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso: 20 de margo de 2017.

BERNARDO, J. S. S.; CAMAROTTO, J. A. Fatores motivadores da adog¢ao de praticas ambientais em empresas
paulistas processadoras de madeira. Production, v. 22, n. 1, p.173-184, 2012.

ELDORADO BRASIL. Resumo do Plano de Manejo Eldorado Brasil: Plano de Manejo Florestal. 5% edigao.
Trés Lagoas: Eldorado. 2016.

FSC (FOREST STEWARDSHIP COUNCIL). FSC-STD-BRA-01-2014 V1-0 PT: Avaliagdo de plantacdes
florestais na Republica Federativa do Brasil: Padrao Harmonizado entre as Certificadoras. Sao Paulo: Forest
Stewardship Council, 2014. Disponivel em: https://br.fsc.org/preview.fsc-std-bra-01-2014-v1-1-
ptplantacoesharmonizado.a-927.pdf. Acesso: 30 de janeiro de 2017.

GULLISON, R.E. Does Forest certification conserve biodiversity? Oryx, v. 37, n. 2, p.153-165, 2013.

HOFF, D.N; BLUME, R; PEDROZO, E. A. A certificacio ambiental de florestas, competitividade e
ambientalismo renovado: um estudo de caso na agroindustria ervateira Putinguense- Rio Grande do Sul.
Congresso da SOBER “Questdes agrarias, educa¢do no campo ¢ desenvolvimento”. Fortaleza: CEPAN/UFRGS,
20006, p. 1 - 21. Disponivel em: http://ageconsearch.umn.edu/record/146620/files/404.pdf. Acesso: 22 de junho de
2017.

IMAFLORA. Brasil Certificado: A Historia da Certificacdo Florestal no Brasil. Piracicaba: Imaflora, 2005.
Disponivel em: https://www.imaflora.org/downloads/biblioteca/Brasil certificado.pdf. Acesso em: 10 de marco de
2017.

KASSAYE, W. W. Green dilemma. Marketing Intelligence & Planning, v. 19, n. 6, p. 444-455, 2001.
OTTMAN, J. A. Marketing verde. Sdo Paulo: Makron Books, 1994.

. PAIVA, S. N.; SILVA, D. A.; OSHIRO, C. R.; HOSOKAWA, R. T.; ROCHADELLI, R.. A certificagdo florestal

pelo FSC®: um estudo de caso. Floresta, v. 45, p. 213-222,2015.

SARTORI, R. S.; BACHA, C. J. C. A evolucio da certificacdo florestal no Brasil. XLV Congresso da SOBER
"Conhecimentos para a agricultura do futuro. Londrina: Sober, 2007, p. 1 - 13. Disponivel em:
http://www.sober.org.br/palestra/6/107.pdf. Acesso: 10 de marco de 2017.

VIANA, V.M. Histéria do FSC e perspectivas para a certificacdo florestal no Brasil. Certificacdo Florestal.
Cadernos da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica. Sdo Paulo: Caderno n.° 23. Série Politicas Publicas. 2003.
WELLS, C. Rotulagem Ambiental. JUNIOR, A.V.; DEMAJOROVIC, J (org). Modelos e ferramentas de gestao
ambiental: desafios e perspectivas para as organizac¢des. Sao Paulo: Editora SENAC, 2006.

WWF BRASIL. O impacto da Certificacio FSC no mundo Forest Stewardship Council. 2015. Disponivel em:
https://br.fsc.org/preview. wwf-analise-impactodacertificacaofsc-previa01l.a-902.pdf. Acesso: 14 de junho de 2017.
ZERBINI, F. Cenario da Madeira FSC no Brasil 2012 — 2013. Sdo Paulo: FSC Brasil, 2014. Disponivel em:
https://br.fsc.org/preview.livro-cenrio-da-madeira-fsc-no-brasil-2012-2013.a-596.pdf. Acesso: 25 de marco de
2017.

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 7



