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RESUMO

Pesquisas sobre ecoinovagdo sdo recentes naulite@entifica. O objetivo da pesquisa é identifiqaais sdo os
fatores motivadores para a adocdo de ecoinovagie®rganizacdes Militares da Marinha do Brasil. Qftames

conduzem um vasto leque de atividades que, em snagpectos, podem se assemelhar as empresas suiasddo
setor privado. Além disso, ndo foram encontradasgdes focando a ecoinovacdo em Organizagdes Miitdo Brasil.
Os resultados obtidos mostram que as Organizacdligarés (OM) possuem Sistema de Gestdo Ambier8&A)

implantado, isto & realizaram ecoinovacdo orgafmat Verificou-se também que vinte OM possuemitigal

ambiental, através da qual estabelece comprompsas atender a legislagdo ambiental, a melhoridiraen dos
processos e a prevengéo da poluicdo. A pesquistargue todas as OM possuem em sua estrutura pagaomal um
setor responsavel para tratar das questfes ambiengaiste um compromisso da organiza¢do compameabilidade
ambiental.

PALAVRAS-CHAVE: Sistema de Gestdo Ambiental; Politica Ambientalhiiéa Continua; Sustentabilidade; Energia.

INTRODUGAO

A crescente preocupagdo com a preservacao ambiemtdévado as organizacdes a buscarem resultadpsrativos
que nao degradem ou, ainda, venham a contribuirccomio ambiente (FUSSLER e JAMES, 1996; KEMP e BOIX
2007; HORBACH, 2008; BELIN et al., 2009; ANDERSERD10; SILVA et al., 2010; REXHAUSER E RAMMER,
2011; SEGARRA-ONA et al., 2011; GROFF e NGUYEN-TR012).

Tidd et al. (2008) justificam a insercdo dos aspeeimbientais na agenda da inovacdo a partir gosnses fatores: (i)
aquecimento global e ameacas decorrentes das nasdahipaticas; (i) poluicdo ambiental e presséaoiadopor
produtos “ecologicamente corretos”; (iii) explos@®mografica e problemas derivados da concentrag@ma; (iv)
esgotamento das fontes energéticas e urgéncia semddvimento de fontes alternativas e renovay@issalde e
fatores relacionados ao acesso a padrdes minimatenidimento, agua tratada, medidas sanitarias etc.

Pesquisas sobre ecoinovacdo sdo recentes naulitei@entifica. Klimova e Zitek (2011) registrameqgoa Unido
Européia (UE) as ecoinova¢cfes sao elementos inmtestgpara a economia baseada pelo conhecimento.ddma
primeiras aparic6es do conceito de ecoinovacgaonestéro “Driving Eco-Innovation: A Breakthroughigxipline for
Innovation and Sustainability” de Claude Fussl&teter James. Para os autores ecoinovacdo sadqe@dprocessos
novos que agregam valor ao cliente e aos negdtimguindo significativamente os impactos ambien{&USSLER e
JAMES, 1996; BELIN et al. , 2009).

Kemp e Foxon (2007) ampliaram o conceito de ec@gaw nao restringindo-o apenas as inovacdes cfimabdade
reduzir os danos ambientais. Desta forma, ecoidmvaca producdo, aplicacdo ou utilizacdo de um lsenvjco,
processo produtivo, estrutura organizacional owodw gerenciais que sd0 novos para a empresa aticusuque
resulta, através do seu ciclo de vida, em uma EdldQ risco ambiental, poluicdo e impactos negstio uso de
recursos (incluindo uso de energia) quando comparaoim as alternativas relavantes.

Para alguns autores, 0 conceito de ecoinovacao est@itimamente ligado a
politicas ecolégicas, o que simboliza a cresceimergia entre politica ambiental e inovacdo (ANDERIS 2010;

SEGARRA-ONA et al., 2011). Horbach (2008) aindata@es que, em contraste com outras inovacoes, aogagdes
podem levar a uma situacdo “win-win”, ja que apmésdoeneficios econdmicos e ambientais ao intearaéfeitos
ambientais negativos.

Embora qualquer ecoinovacéo seja caracterizadadieiauicdo das externalidades ambientais, a evagéo pode
aumentar a produtividade da organizacdo, por exengitavés do aumento da eficiéncia dos recursesetgia e
material de consumo por unidade de produto (ANDBERSI®10; REXHAUSER E RAMMER, 2011).

Porter e Van Der Linde (1995) mencionam que a eegehtacao ambiental melhora a competitividade eserdpenho
ambiental das empresas a longo prazo. Mas, ouitosea ressaltam que tal assertiva ndo pode serajezada para
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todas as empresas (ANDERSEN, 2010; REXHAUSER E RANRM2011; SEGARRA-ONA et al., 2011). Contudo
Lin, Tan e Yong (2012), registram que o desempedhs organizacBes sera afetado positivamente quando
ecoinovacao atender aos requisitos desejados gaissmidores.

De acordo com Groff e Nguyen-Thi (2012) ha trésrizd¢ motivadores dominantes para a adogdo deosegifo: a
legislagdo ambiental; o desenvolvimento tecnoldgieca pressdo do mercado. Tal afirmativa corrolmma os

trabalhos de Chen (2007; 2008) e Triebswetter ekéfaauer (2008), para 0os quais a ecoinovacéo éiairda pela
fusé@o de fatores internos e externos, tais comwlegia disponivel, custos empregados no desemehto, pressao
exercida por consumidores e regulamentagdes goventais.

Apesar dos fatores motivadores, Rexhauser e Rarf#@éd) salientam que as ecoinovac6es podem serstagppor
regulamentacdo do governo ou introduzidas volumtsente. Para Beise e Rennings (2005), o Estadmaargendo o
agente mais importante na promulgac¢ao da ecoinovaga

Desta forma, o objetivo da pesquisa €é identifiazais| sdo os fatores motivadores para a adocaoaitgoeacdes em
Organizagfes Militares da Marinha do Brasil. Pdis,acordo com Neves e Rosemberg (2010) os militmeduzem
um vasto leque de atividades que, em muitos aspgubodem se assemelhar as empresas ou indUstisasot@rivado.
Além disso, ndo foram encontrados estudos focamdmiaovacdo em OrganizacGes Militares do Brasil.

INOVAGAO

Dosi (1988) caracteriza a inovagdo como um procgsdmisca, descoberta, experimentacdo, desenvokammitacdo
e adocédo de novos produtos, processos e novasasarganizacionais. Para Tidd, Bessant e Pa@ift3)2 a inovacdo
€ uma vantagem empresarial capaz de mobilizar canbatos, avangos tecnoldgicos e a concesséo deadeg em
suas ofertas (produtos/servi¢cos). Ela pode corntngmr meio de novos produtos e servicos ou na mealde processos
de fabricacéo, oferta, posicionamento e mercado.

De acordo com Schumpeter (1985), a inovacdo podelassificada segundo cinco aspectos: (1) — Iréwvade
Produto/Servico: introducdo de um novo bem — oa,sem bem com que os consumidores ainda ndo estejam
familiarizados — ou de uma nova qualidade de um §2)n- Inovacdo de Processo: introducdo de um madtmdo de
producédo ou distribuicdo de bens ou de servicosleawovas tecnologias de processo. Novos métodopre@isam ser
baseados numa descoberta cientifica; podem corgitnas de uma nova maneira de manejar comerot@mena
mercadoria ou ofertar um servico; (3) — Inovacddviercado: abertura de um novo mercado, ou sejandmercado
em que o ramo particular da indastria de transfoamau de servicos em questao ndo tenha ainda#agie, quer esse
mercado tenha existido antes ou nao; (4) — InovagiMateriais/Matérias-Primas: conquista de umaarfonte de
matérias-primas ou de bens semimanufaturados,umsis/ez independentemente do fato de que essgjdioetestia ou
teve que ser criada; e (5) — Inovacdo de Gestdabascimento de novas formas de organizagcdo bigcar ou entre
atores de um segmento industrial ou de servi¢geandi agregar valor ou reduzir riscos por meiocdescoordenadas.

ADOGCAO DE INOVACAO

Para alguns autores a adocdo refere-se a decisadtilidar uma inovacdo (ROGERS, 1962; FRAMBACH e
SCHILLEWAERT, 1999), ou seja, uma “decisdo de zaili plenamente uma inovacdo como a melhor altgende
acéo disponivel”’ (ROGERS, 1962).

Rogers (1962) propde que a adocdo de inovacles nsefwada pelo aumento da eficiéncia e desempenho
organizacional, isto é, uma escolha estratégicaavia, Dimaggio e Powell (1983), evidenciam que, agumas
situacdes, as organizacdes buscam mais a confateidam as pressdes institucionais, ou isomérfidaspgue a
eficiéncia técnica.

Porter e Van Der Linde (1995) registram que a igéwea que em um passado recente era guiada pefegdotele

satisfazer as expectativas dos clientes e geraltades financeiros para as organizacdes, hojee€éidnada, também,
por demandas sociais e ambientais. Para desenewhser de forma sustentavel, as empresas necessitdificar seus

modelos ou desenvolver modelos totalmente novgsaEessos, produtos, matéria-prima, mercado eqesta

Contudo, Berkhout e Green (2002) argumentam quewaa¢ao tem sido apontada tanto como a causa C@EUIDIGEO
de problemas ambientais. Todavia, registram quegmeasforcos tém sido feitos na literatura sobg®cies e meio
ambiente, gestdo ambiental e politicas de meio emtdipara explorar sistematicamente os conceitusjas e
evidéncias empiricas desenvolvidas nas Ultimasddééode estudos sobre inovacéo.
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ECOINOVACAO

Acreditando na eficacia da inovacéo, Barbieri ()99iénciona que inovacdes ambientalmente sauda@eisuelas
que respeitam o meio ambiente e contribuem pardiam® capacidade de suporte dos ecossistemas alasiese
aplicam.

As inovacBes podem variar de acordo com a impddaatribuida a gestdo ambiental; quanto mais p@adi
organizacdo, mais inovacgdes tecnoldgicas voltadasedao ambiente serdo encontradas. A preocupachieiatia deve
resultar em acfes que modifiquem o processo pradato produto de maneira a torna-los menos imptestaobre o
meio ambiente (DAROIT E NASCIMENTO, 2000).

Souza (1993) argumenta que a melhoria dos sistdepsoducdo pode ser obtida por meio de tecnol@g@Escessos
que utilizem recursos de forma eficiente e quemizeém os refugos durante o ciclo de vida do prad&®ara Angelo et
al. (2011) a inovacao pode ser resultado da gestdbiental, que, por razbes de eficiéncia no plamejdo,
comunicacéo e operacionalizacdo (integracéo intereeterna), consegue desenvolver inovacao em fos/darvicos,
processos ou mercados, mas, por outro lado, a gAova@odera proporcionar a evolucdo da gestdo atabien
organizacional, promovendo sua proatividade. Seagsim, ha possibilidade da empresa desenvolverinmovacdo
ambiental, antes de uma gestao ambiental proateaseguir, apos essa inova¢ao, um avancgo essencial

Dessa forma, a gestdo ambiental e a ecoinovac&ugrosrelacdes bilaterais, com premissas de causaseitos,
conforme relacdo sistematizada na figural.
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Figura 1: Relacao da Gestao Ambiental com a ecoinagéo. Fonte: Modificada de Angel@t al., 2011.

Daroit e Nascimento (2000) mencionam que a ammliad#i mentalidade ecolégica resulta em maiores ecige
guanto ao desempenho ambiental dos produtos, a¥éfagislagdo ambiental que pressiona acdes noRgIOE €
produtos. Assim, essa realidade obriga as orgaiesa@ desenvolverem inovagbes ambientais chamaglas d
ecoinovacoes.

Coté et al. (2006) registram que a terminologia-ienovation designava, na dacada de 1970, a magiideda
prevencdo de poluicdo e mais tarde, as empresas foercebendo as vantagens de diminuicdo dos dsio®ducao.
Nas (ltimas décadas, a concepcgéo do eco-innowaimsidera um maior comprometimento ambiental dgarozacdes,
sendo essas capazes de gerar inovagfes fundantenfaiscesso da gestdo ambiental.

Todavia, Fussler e James (1996) conceituam ecojdovaomo produtos e processos nNovos que agregam aal
cliente e aos negdcios, diminuindo significativateeas impactos ambientais. Kemp e Foxon (2007) ianaph o
conceito de ecoinovagao néo restringindo-o apenamaagdes com a finalidade reduzir os danos emtdis.

Desta forma, ecoinovagdo € a producdo, aplicacaatiizacdo de um bem, servigo, processo produtdsirutura
organizacional ou métodos gerenciais que S80 npaEs a empresa ou Usuario e que resulta, atravésuoiclo de
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vida, em uma reducédo do risco ambiental, poluic@npactos negativos do uso de recursos (incluiretode energia)
quando comparados com as alternativas relevanteldlike FOXON, 2007).

Klimovéa e Zitek (2011) ressaltam que ha inUmerdmidées para ecoinovagdo, inovagdes ambientaimavactes
ecologicas. Tais defini¢cbes diferem quanto a fiteade do uso.

Carrillo-Hermosilla et al. (2010) esclarecem queapacidade de ecoinovagfes proporciona novas ojdates de
negocios e contribui para a transformacéo de urn@dade sustentavel, dependendo da interacdo dbstassdes e
do engajamento das partes interessadas no prabegsovacao.

Yang e Chen (2011) adicionam ao debate que a e@géo oferece suporte técnico de diferentes tegiaslppara
aumentar a criatividade na inovagcéo de produt@smmmetimento ambiental.

Assim, ecoinovacado pode ser definida como uma ngadde processo, produto ou organizacional paraibaintcom a
redugdo ou eliminacdo de danos ambientais, metasgientabilidade ambiental, diagnéstico e conielg@roblemas
ambientais significativos para o desempenho danizggdo, ou ainda melhoria de processos internos.

ADOGAO DE ECOINOVAGAO

Chen (2007; 2008) e Triebswetter e Wackerbauer §R0fkegistraram em suas pesquisas que a ecoinov@acao
direcionada pela fusdo de fatores internos e eodertais como tecnologia disponivel, custos empi@gano
desenvolvimento, presséo exercida por consumidoregulamentacfes governamentais.

Todavia, Groff e Nguyen-Thi (2012) mencionam quefaisres determinantes para a ado¢cdo de ecoinosagams
medidas politicas, a evolucao tecnoldgica, a poeskii mercado, e as outras variaveis explicativaseimes as
caracteristicas da empresa.

Apesar dos fatores motivadores elencados por CG8#v( 2008), Triebswetter e Wackerbauer (2008)ff@rdlguyen-
Thi (2012), para Rexhauser e Rammer (2011) as ecagdes podem ser impostas por regulamentacdoveorgoou
introduzidas voluntariamente pela organizacao. Baise e Rennings (2005), o Estado continua senageate mais
importante na promulgacao da ecoinovacao.

Além disso, a cultura organizacional, a estrutugmmizacional, a competitividade, o aumenta daéafaia, a pressao
dos Stakeholder, da opinido publica (através de §NGde incentivos e/ou pressdo do Governo (pernmidio de
politicas ambientais de comando e controle, comastamultas, proibicdes, etc), podem ser motivadocen grande
peso na deciséo para adotar ecoinovacdes (LEVYEHENBERG, 2002; DELMAS e TOFFEL, 2004; GONZALEZ-
BENITO e GONZALEZ-BENITO, 2006; SANTOS, 2007; GUEBEt al., 2008).

METODOLOGIA

A pesquisa € exploratoria, desenvolvida por inteiméda abordagem de estudo de caso Unico. O edbido
desenvolvido em OM da Marinha do Brasil em virtaldevasto leque de atividades exercidas pelos neititgue, em
muitos aspectos, podem se assemelhar as empresaRistias do setor privado. Registra-se que @ssale pesquisa
facilita a compreensdo do fendmeno investigados&lesso, optou-se por um estudo de caso Uniconptleeza e
magnitude do fenémeno (YIN, 2005).

De acordo com Yin (2005), o estudo de caso rept@sena maneira de investigar um tépico empirics pm estudo
de caso, permite uma investigacédo para se press\aaracteristicas significativas da vida readt, meio de trabalhos
explanatérios (causais), exploratério ou descritisendo indicados para os casos em que o foco camtem em
fendbmenos contemporaneos inseridos em um conteato r

O estudo teve como objetivo a identificacdo dosrést motivadores para a adogéo de ecoinovacdesgamigacoes
Militares (OM). Para a coleta de dados utilizoudseersas fontes de evidéncias, possibilitando emedvimento de
linhas convergentes de investigagdo por meio deraeesso de triangulacdo de informagdes de fortelmdos (YIN,
2005). Os instrumentos de coletas de dados utizaram: documentos, registros em arquivos, eistesy
observacéo direta e participativa.

Para a pesquisa documental e de registros em asquiilizou-se a Intranet, com o auxilio do servifbusca de
informacg@es (http://bussola.mb) que é baseado nhecida solucdo comercial de busca na Interneto(figosearch

engine”). A partir da busca com as palavras-chaceitiovacdo”, “inovagéo ambiental”, “gestdo aml@€re “projetos
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ambientais” foram encontrados 1.460 registros,espondentes a vinte e duas Organizacdes Militeegsionados a
Programas de Gestdo Ambiental; Projetos Basicos especificacdes técnicas de produtos ou servigesrem
adquiridos; Normas Técnicas Ambientais da MB; Osdeternas; e cartazes.

Com a compilacao de informag8es obtida da pestilsiagrafica foi possivel elaborar um roteiro pararevistas. As
entrevistas foram compostas por questdes relacisnads fatores motivadores para a adog¢do de eagimvForam
enviadas previamente, por e-mail, as perguntaseat®vistados para que pudessem se preparar omtdevas
informagdes de que ndo dispunham.

Participaram das entrevistas os responsaveis petoses de aquisicéo e licitagfes, bem com osrgestios Sistemas
de Gestdo Ambiental (SGA) de cinco OM, além de &éditores ambientais que certificaram os SGA dik 8
escolha dos entrevistados foi baseada na funcawiéxepelos mesmos nos processos estratégicosuilicdq de
materiais e servicos, na responsabilidade pelongemento dos programas ambientais e na verificdgdadequagéo
ambiental aos procedimentos internos que séo megalados por normas e explicitados na Politica Anthl da
Organizacéo.

Para este estudo de caso foram utilizadas as daasinas de observacdo direta: a formal e a inforAalbservacdo
formal contemplou a participagdo em reunides pemtes aos assuntos do SGA e Auditoria Ambientalniaaeira
informal observou-se as areas de producdo das i@agées Militares que prestam servigos industridisbservagao
participante também foi utilizada, pois o autortiggrou das atividades de auditoria ambiental, oalidade de
consultor ambiental.

Por fim, realizou-se o tratamento dos dados calstads entrevistas, com vistas a compreensao wossanotivadores
para a adocdo de ecoinovacdo nas OM em consor@@meias premissas estabelecidas por Freitas (2000).

Assim, a triangulacao foi realizada utilizando esultados obtidos com as entrevistas, analise cemwntos e registros
em arquivos, conforme os apontamentos de Yin (2005

RESULTADOS E DISCUSSAO

As vinte e duas Organizacdes Militares analisadeat classificadas em setores para possibilitaramafise agrupada
dos dados. A tabela 1 apresenta as OM categoripadagtor, quantidade e seu percentual na pesquisa

Tabela 1. Classificac@o das Organizacdes Militargsr setor. Fonte: Autores do trabalho.

Setor Quantidade | Percentual (%)
Construcao e Reparo Nav| 7 31
Saude 1 5
Apoio Logistico 4 18
Educacéo 4 18
Apoio Administrativo 2 9
Combate 2 9
Seguranca da Navegacao 1 5
Ciéncia e Tecnologia 1 5
TOTAL 22 100

Os resultados obtidos na andlise documental e \vargjunostram que as OM Marinha adotam ecoinovacdes e
conformidade com o conceito formulado por Kemp &dfo(2007), pois vinte e duas OM possuem Normasesob
Gestdo Ambiental, das quais vinte e uma com Sistden&estdo Ambiental (SGA) implantado, isto é reaiim
ecoinovacao organizacional.

Para Groff e Nguyen-Thi (2012), a criacdo de um S&A alternativa mais pratica para as empresagzaeah
ecoinovacao. O SGA, implantado conforme a NBR ISID0L, possibilita que os investimentos ambientajans
definidos com base nos objetivos e nas metas atalsieque sdo acompanhados de forma sistematicangior de
indicadores estabelecidos com base nos padrées.lega

Todos os entrevistados informaram que o SGA follampdo nas OM por determinacdo superior a pasctiamb de
2002, ou seja, ndo é uma pratica voluntaria das @& sim uma estratégia da Marinha do Brasil, eltaldla na
ORCOM (Orienta¢cbes do Comandante da Marinha).
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Tal assertiva corrobora com Rexhduser e Rammelj3@dr entenderem que as ecoinovagdes podem saduridas
voluntariamente e estrategicamente conforme moglalmorado por Gonzélez-Benito e Gonzélez-Benit®@§20Além

disso, sendo a Marinha do Brasil uma organizactigaido Governo Federal é possivel inferir questaéfo continua
sendo o agente mais importante na promulgacaodlaoeacio conforme postulado por Beise e Renn2@R@5).

Durante as entrevistas os gestores ambientaidrexgi®m que o comprometi-mento dos Comandantesetddés destas
organizagdes tiveram fundamental importancia nacad de um ambiente propicio a ecoinovagdo e atpidade
compromissada de seus liderados e parceiros. Eftierte foi criado com exemplos das liderancadfipas e normas
editadas e divulgadas internamente. Tal arguneortobora estudos realizados por Giovannini e Kangkas (2008)
e Guedes et al. (2008).

Verificou-se também que vinte OM possuem politicéi@ntal, através da qual estabelece compromissasapender a
legislagdo ambiental, a melhoria continua dos @msmE® e a prevencdo da poluicdo. Em entrevista cogestores
ambientais ficou evidente que a adocdo de politarabientais faz parte do SGA e ratifica o compremisa

Administragdo Naval com os publicos interno e exdeimas nao corrobora entendimento de Dalma e [T@@94),

segundo os quais a presséao exercida pelos stakehalfluencia para a adogao de praticas ambientais

A pesquisa revela que todas as OM possuem em fuwauUEs organizacional um setor responsavel paartrdas
guestBes ambientais e existe um compromisso danivegd@io com a responsabilidade ambiental. De acooto

Kammerer (2009) as ecoinovagdes organizacionaisririiem beneficios eficientes para o meio ambiquigs visam

reduzir os impactos ambientais provocados pelagiaties da organizagdo.  Segundo Kemp e Foxorv(2@0azéo
para dar atencdo as ecoinovagdes organizaciorgie ®s ganhos de tecnologia dependem da adocastrdeueas

organizacionais apropriadas e a formagéo de nafifidades. Ou seja, mudangas nos sistemas orgamass podem
ser necessarias para fazer um balanco das nowibifidades tecnoldgicas.

Kemp e Foxon (2007) reforcam que a regulamentag@meatal direciona a adogdo de ecoinovacgdes. Ssrdva é
evidenciada a partir da relagéo estabelecida rajstps basico e editais de licitagdes das OM quesaptam requisitos
de sustentabilidade para aquisi¢céo de materiajsipa@mentos, bem como para a contratacio de sgrvigo

Dentre os materiais e equipamentos listados peMse® seus editais de licitagbes ha aquisicdo detaras para
material reciclavel, compra de equipamentos pataritento de agua, aquisicdo de bombas e valvulasizéemas de
tratamento de efluentes, extintores sem gasesagjisem o efeito estufa e separadores de agua e 6leo.

Os entrevistados afirmaram que a preocupacéo atabieas aquisicdes é um fator decisivo para o slarompras.
Além disso, de acordo com a experiéncia dos mesmesetores de aquisi¢do, houve um aumento naatagéo e
aquisicdo de servicos ditos sustentaveis.

Todos os entrevistados acreditam que as transféesatas OM com a aquisicdo de equipamentos e mt@mgdo de
servicos nas areas de tratamento de agua e esglhtoram a imagem da Organizacéo. Tal preocupagécdmagem
da organizacdo é uma variavel analisada nos estiadogilados por Santos (2007) e Guedes et al. (2pa8a
verificarem os fatores influenciados da ado¢camde&coes.

Os auditores entrevistados afirmam que a certdicagmbiental obtida pelas OM é um fator que infbieen
positivamente na imagem da organizacdo. Além diggistram que € um diferencial no caso das OMedor gle
construgdo e reparo naval, bem como naquelas dalérgalde.

E importante destacar que o modelo de SGA adotalds ®M segue as diretrizes da Norma 1ISSO 14004 tamabém
uma similaridade em relagdo aos objetivos e metas.observacdo ndo é condizente com as observém@esladas
por Levy e Rothenberg (2002), em relagdo a hetemdade das organizagées.

CONCLUSAO

Ha evidéncias que as Organizacdes Militares dariflardo Brasil analisadas nesta pesquisa adotamosegdes. As
limitacdes inerentes ao processo adotado sendopasguisa de caracteristicas qualitativa, de cagiploratorio
acarretam a impossibilidade de generalizacdo apotacao dos resultados para outras Organizacdes.

Todavia, o presente trabalho teve como obijetivatifiear os fatores motivadores para a adocao dmecacdes nas
OrganizacBes Militares. Os resultados sugerem guecainovacdes, ditas “voluntarias”, sdo adotadagppessédo do
préprio Governo ao estabelecer politicas e regultwse ambientais. Os resultados obtidos mostram agie
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Organizagfes Militares (OM) possuem Sistema ded@esinbiental (SGA) implantado, isto é realizararoieovagao
organizacional. Verificou-se também que vinte OMsquem politica ambiental, através da qual estabelec
compromissos para atender a legislagdo ambientaklloria continua dos processos e a prevencamldagn. A
pesquisa revela que todas as OM possuem em sutuestirganizacional um setor responsavel parartdats questdes
ambientais e existe um compromisso da organizagéoacresponsabilidade ambiental.

Nao foi possivel analisar a cultura organizacia@eaho fator motivador para ecoinovagdes, mas aersdijue seja em
virtude das peculiaridades das organiza¢Oes neifitastruturadas na hierarquia e disciplina.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. ANDERSEN, J. J. Cuando la alta tecnologia se ertrai@on la baja tecnologia: dinamicas de eco-incioway
estrategia corporativa en el sector de la constincEkonomiaz: Revista vasca de economia. 75, p. 112-139,
2010.

2. ANGELO, F. D.; JABBOUR, C. J. C.; GALINA, S. V. Rovacdo ambiental: das imprecisdes conceituaima u
definicho comum no ambito da Gestdo Ambiental praalGEPROS - Gestao da Producdo, Operacdes e
Sistemasy.6, n.4, p. 143-155, 2011.

3. BARBIERI, J. C. Politicas publicas indutoras devimpdes tecnoldgicas ambientalmente saudaveis naiesas.
Revista de Administracao Publica Sdo Paulo, v. 31, n. 2, p. 135-52, 1997.

4. BEISE, M.; RENNINGS. K. Lead markets and regulatiariramework for analyzing the international d#ffon of
environmentalEcological Economicsv.52, n.1, p. 5-17, 2005.

5. BELIN, J.; HORBACH, J.; OLTRA, V. Determinants ar®pecificities of Eco-innovations — An Econometric
Analysis for the French and German Industry basethe Community Innovation Survelpaper proposed at the
EAEPE Conference, Amsterdam, 2009. Disponivel em: <:Mtmepe.org/files/Oltra_etal EAEPE2009.pdf>.
Acesso em: 15 out 2015.

6. CARRILLO-HERMOSILLA, J.; DEL RIO, P.; KONNOLA, T. versity of eco-innovations: Reflections from
selected case studiémurnal of Cleaner Production, v.18, n.10-11, p. 073-1083. 2010.

7. CHEN, Y. S. The driver of green innovation and gréeage: green core competengeurnal of Business Ethics
v. 81, n. 3, p. 531-543, 2007.

8. . The positive effect of green intellattoapital on competitive advantages of firmdsurnal of
Business Ethicsv. 77, n. 3, p. 271-286, 2008.

9. COTE, R.; BOOTH, A.; LOUIS, B. Eco-efficiency andi§s in Nova Scotua, Canadadournal of Cleaner
Production, v.14, p.542-550, 2006.

10. DAROIT, D.; NASCIMENTO, L. F. A busca da qualidadmbiental como incentivo & produgéo de inovag@es. |
ENCONTRO ANUAL DA ANPAD, 24., 2000, Florianépolignais... Florian6polis: ANPAD, 2000.

11. DELMAS, M., TOFFEL, M. W. Stakeholders and enviremmal management practices: an institutional
framework.Business Strategy and the Environmentv. 13, p. 209-222, 2004.

12. DIMAGGIO, P. J.; POWELL, W. W. The Iron Cage Retasi: Institutional Isomorphism and Collective
Rationality in Organizational Fielddmerican Sociological Reviewv.48, n.2, p.147-160. 1983.

13. DOSI, G. Sources, Procedures and Microeconomiccffef InnovationJournal of Economic Literature, v. 26,
n.3, p. 1120-1171, 1988.

14. FREITAS, H. Analise de dados qualitativos: apliees;@ as tendéncias mundiais em Sistemas de Infaom&éo
Paulo/SPRevista de Administracdo da USPRAUSP, v. 35, nr. 4, p.84-102, 2000.

15. FUSSLER, C.; JAMES. P.Driving Eco-Innovation: A Breakthrough Discipline for Innovation and
Sustainability, Pitman Publishing: London, 364 p, 1996.

16. GIOVANNINI, F.; E KRUGLIANSKAS, I. Fatores Criticode Sucesso para a Criacdo de um Processo Inovador
Sustentavel de Reciclagem: um Estudo de (Rewistade Administragdo ContemporaneagCuritiba, v. 12, n. 4,
p. 931-951, Out./Dez. 2008.

17. GONZALEZ-BENITO, J., GONZALEZ-BENITO, O. A review fodeterminant factors of environmental
proactivity. Business Strategy Environmentv.15, p. 87-102, 2006.

18. GROFF, J.; NGUYEN-THI, T. U. Motivations a I'’écorinvation: une comparaison sectorielle sur les priges
au LuxembourgWorking Papers du CEPS/INSTEAD, n. 11, 2012. Disponivel em: < http://www.statjses.
public.lu/fr/publications/ autresacteurs/seriessteprking-papers-ceps/2012/ 11-2012/index.htmleegso em: 15
out 2014.

19. GUEDES, L. F. A,; VASCONCELLOS, L.; VASCONCELLOS,. P. G. Adoc¢éo Organizacional de Inovacdes:
Um Estudo sobre a Decisdo de Adotar a Tecnologi@alelares de Terceira Gerac@mais...X| Seminarios em
Administracdo - SEMEAD, Anais... 2008.

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 7



ann
\/ II COIIGeA \ﬁ | VII Congresso Brasileiro de Gestdo Ambiental
CA A

'}
GRA Campina Grande/PB — 21 a 24/11/2016

VII CONGRESSO BRASILEIRO DE GESTAO AMBIENTAL 20 1 6

20. HORBACH, J. Determinants of environmental innovatio New evidence from German panel data sources.
Research Policyv. 37, n.1, p. 163-173, 2008.

21. KAMMERER, D. The effects of customer benefit andulation on environmental product innovation. Enuaif
evidence from appliance manufactures in Germgnoglogical Economicsv.68, p. 2285 — 2295, 2009.

22. KEMP, R.; FOXON, T.Typology of eco-innovation Final report MEI project about measuring ecoirat@mn.
2007. Disponivel em: < https://wwwl.oecd.org/gra@emgh/consumptioninnovationandtheenvironment/
43960830.pdf>. Acesso em: 15 out 2012.

23. KLIMOVA, V.; ZITEK.V. Eco-Innovations as a Resulf €ompanies’ Innovation Activities. E-Leader Corgfiece
at Zagreb, Croatia,Annals... 2011. Disponivel em: <http://www.g-casa.com/coeilees/zagreb/papers/
Klimova_Zitek.pdf>. Acesso em: 17 out 2012.

24. LEVY, D.L.,, ROTHENBERG. S.Heterogeneity and change in environmental strategytechnological and
political response to climate change in the globahutomobile industry. In. Hoffman, A.J., Hoffman, A.J,
Vantresca, M.J. Organizations, Policy, and the NatEnvironment: Institutional and Strategic Peripe.
Stanford University Press, p.173-193, 2002.

25. LIN, R.; TAN, K.; YONG, G. Market demand, green guzt innovation, and firm performance: evidencarfro
Viethnam motorcycle industrylournal of Cleaner Production, availableonline 10 January 2012. Disponivel em:
< http://www.sciencedirect.com/science/articlefi959652612000029>. Acesso em: 15 out 2012.

26. NEVES, E. B.; ROSEMBERG, B. Estudo comparativo etrsistema de gestdo ambiental do exército birasde
a norma 1SO 1400Revista de Gestédo Social e AmbientaVv.4, n.1, p. 159-177, 2010.

27. PORTER, M. E.; VAN DER LINDE, C. Toward a New Coptien of the Environment-Competitiveness
RelationshipJournal of Economic Perspectivesvol. 9, n. 4, pp. 97-118, 1995.

28. REXHAUSER, S.; RAMMER, C. Unmasking the Porter Hypesis: Environmental Innovations and Firm-
Profitability. Discussion Paper n. 11-036, 2011. Disponivel em: < http://ftp.zéefpub/zew-
docs/dp/dp11036.pdf>. Acesso em: 15 out 2015.

29. ROGERS, E. MDiffusion of innovations. New York: The Free Press. 1962

30. SANTOS, A. M. Fatores influenciadores da adocéaof@séio de inovacdes em TI. IV Simpdsio de Excetéran
Gestédo e Tecnologia — SEG&¥nais... 2007.

31. SCHUMPETER, JA teoria do desenvolvimento econdmicd&éo Paulo: Nova Cultural, 1985.

32. SEGARRA-ONA, M.; PEIRO-SIGNES, A.; MIRET-PASTOR, ;LALBORS-GARRI-GOS, J. ¢Eco-innovacion,
una evolucién de la innovacién? Andlisis empiricol@ industria ceramica espafioBoletin de la Sociedad
Espafiola de Ceramica y Vidrig v. 50, n. 5, p. 253-260, 2011.

33. SILVA, D. O.; VIARO, T. A.; VACCARO, G. L. R.; ANTWES JUNIOR, J. A. V. Inovacdo verde: discussio
tedrica a luz de conceitos classicos e emergeX¥$.Encontro Nacional de Engenharia de ProducadNEGEP,
Anais... 2010.

34. TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, KGestdo da Inovacdo Traducdo: Elizamari Rodrigues Becker et al., 3.ed
Porto Alegre: Bookman, 2008.

35. TRIEBSWETTER, U.; WACKERBAUER, J. Integrated enviroental product innovation in the region of Munich
and its impact on company competitivendsairnal of Cleaner Production, v. 16, n. 14, p. 1484-1493, 2008.

36. YANG, C. J.; CHEN, J. L. Accelerating preliminargeeinnovation design for products that integrat@seebased
reasoning and TRIZ methodournal of Cleaner Production v. 19, n. 9, p. 998-1006, 2011.

37. YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e método2? edicdo, Porto Alegre: Bookmam, 2005.

8 IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais



