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RESUMO

Diante as exigéncias do mundo globalizado as azgafies comecaram a perceber a relevancia da impiendo

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), no entanto @steesso vem ocorrendo lentamente, fato este gqueromete

ainda mais o meio ambiente. Entretanto, com amissgdo progressiva de informagdes sobre a poluiedenfreada a
natureza bem como a extragdo descontrolada dososauaturais, vem tornando a populagéo cada viszcmasciente
e exigente. Desta forma as empresas passam asepiessionadas e buscam adequar-se para atstelgriblico

crescente, utilizando este instrumento como unarfeznta positiva no &mbito da competitividade camér O estudo

apresentado neste trabalho retrata uma contexgabzdas abordagens adotadas pelas empresas se (giere a
implantacdo do SGA e a utilizacdo de mecanismaersidseis, objetivando a caracterizagdo das fodaastegracao
da gestéo ambiental e do desenvolvimento sustédmas@rganiza¢cbes modernas.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo ambiental, Desenvolvimento sustentavel, eibiente, Organizag6es modernas.

INTRODUGAO

A Revolucdo Industrial que tive inicio no século IKVocasionou grandes impactos ao meio ambientés pe
organizacfes cada vez mais capitalistas visavamtrac@o dos recursos naturais de forma desenfraafim de
transforma-los em lucros.

Para Donaire (1999), o fato do meio ambiente ti sbnsiderado como recurso abundante e classificadtategoria
de bens livres, para os quais ndo ha necessidattabddho para sua obtencao, dificultou o estabe@to de certo
critério em sua utilizacéo e disseminou a polu@dbiental, passando a afetar a totalidade da pgfmlanediante uma
apropriacao socialmente indevida do ar, da aguasoio.

Com o passar dos anos, a sociedade comecou a abssrdanos causados ao meio ambiente devido aragpb
descontrolada de seus recursos naturais e a perpeba prépria populacdo também pode ser prejdadjcendo assim
passou a cobrar que as empresas desenvolvam wapi;mao agridam a natureza ou que minimizem padios por
elas gerados. Desta forma, € necessario que aszagaes modifiquem as suas rotinas corporatias de se adequar
as exigéncias da sociedade atual onde a gestderaaibé 0 desenvolvimento sustentavel sdo imprdiseis para
obtencao da satisfacdo de seus clientes.

Segundo Nilsson (1998), a gestdo ambiental enyabseejamento, organizacado, e orienta a empressaagar metas
(ambientais) especificas, em uma analogia, por plkenaom o que ocorre com a gestdo de qualidade akpacto
relevante da gestdo ambiental é que sua introdgdeer decisdes nos niveis mais elevados da adiragéis e,

portanto, envia uma clara mensagem a organizac@oelse trata de um compromisso corporativo. Adgeasinbiental
pode se tornar também um importante instrumenta aaiorganizacdes em suas relagdes com consumidgréklico

em geral, companhias de seguro e agéncias govantame

O desenvolvimento sustentavel caracteriza-se néw aon estado fixo de harmonia, mas sim como umegsac de
mudancas, no qual se compatibiliza a exploracasedarsos, o gerenciamento de investimento tecrmdgi as
mudancas institucionais com o presente e o fu{@ANEPA, 2007).

Diante do exposto, 0 presente artigo tem como iobjepresentar um estudo avaliativo da percepcamdganizacdes
modernas no que se refere a gestdo ambiental evddsmento sustentavel, através de uma abordagérita.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada é a revisao bibliografigae segundo Silva e Menezes (2005) é aquela baraaaizélise da
literatura j4 publicada em forma de livros, rewsstpublicacdes avulsas, imprensa escrita e atéomileamente,
disponibilizada na Internet.
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Para a coleta de dados foram utilizados dados dé&dos, que de acordo com Marconi e Lakatos (2@80fontes
secundérias possibilitam a resolugdo de probleénesrhecidos e explorar outras &reas onde os prablainda ndo se
cristalizaram suficientemente.

Vergara (1997), aponta que a pesquisa pode seifidada como sendo um estudo de caso, uma vezeje sua
lente sobre a andlise da situagdo atual e as nseplida o alcance do desenvolvimento sustentavel.

RESULTDOS OBTIDOS

Aliar o progresso econdmico ao desenvolvimento estidvel tem sido um grande desafio as empresas, poi
normalmente a maioria delas precisa realizar digeagslequacdes para poder atender as especificadEssarias que
as possibilitem ser consideradas como uma orgatozgge preza pelas acdes sociais e de conservabi&ntal.

De acordo com Araujo e Mendonca (2009), o atualeltodconémico vem gerando desequilibrios sociaisenceito

de sustentabilidade surge como uma forma de erpiilés atividades essenciais a qualidade de vida.

Para Donaire (2010), cada vez mais a questao atabésta se tornando matéria obrigatoria das agetholaexecutivos
das empresas. Pois, a globalizacao dos negédia®raacionalizacdo dos padrbes de qualidade atabidescritos na
série 1ISO 14000, a conscientizacdo crescente degsatonsumidores e a disseminacdo da educacaderaaibnas
escolas permitem antever uma exigéncia futura dmssumidores, que devera intensificar-se, em relagdo
melhoramento da qualidade de vida e preservacaetmambiente.

O grande anseio que as empresas apresentam emtsremano topo da concorréncia no mercado de sw@ga,
muitas vezes, impossibilita a implantacdo de pogjsustentaveis, mesmo sabendo da essencialidaddeguar-se ao
que se refere as acdes de gestdo ambiental etauste@uase sempre a implantacdo de um projetadmlpara a
sustentabilidade acarreta elevados custos e qapreéentacéo retorno em longo prazo, sendo estatonvisto como
negativo para os gestores.

As organizacdes terminantemente precisam considsranpactos que as atividades desenvolvidas psrgdram ao
meio ambiente, para que desta forma possam selosrimétodos que evitem o surgimento desses dangsstéo
ambiental € um instrumento capaz de influencisetdimente o comportamento das organizacdes de foositva no
que se refere a problemas ambientais, sociaisr®etoos.

Existem organizacdes que afirmam dispor de progistentaveis, porém de fato ndo os praticam,séstcao agrega
negativamente no processo de conservacao dos asauaturais. Em compensacdo muitas empresas javobssm
estes tipos de projetos e buscam cada vez maisidi¥pa a fim de preservar o meio ambiente e awapublico
crescente de pessoas que visam a qualidade daitmein como a qualidade ambiental do mesmo.

De acordo com Donaire (1999) esse posicionamemganaacional se iniciou quando grandes empresasicps da
Alemanha Ocidental comecaram a verificar que apadas realizadas com a gestdo ambiental se tnamasfam em
vantagem competitiva. Desta forma as empresasrpassaver a preservacdo do meio ambiente como amaafde
obter lucros, tornando-as concorrentes diferensiaamercado em que atuam. A figura 1 retrataeps ique podem
ser destacados como preponderantes no processtegecao externa da variavel ambiental nas orgobés.
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Figura 1: Fatores motivadores para a gestao ambieat empresarial no estagio de integracdo externa. hte:
Adaptado de Cagnin.

E primordial que a gestio empresarial preocup@seaprocesso industrial do seu produto bem comiclo de vida
do mesmo, uma vez que a crescente proliferag@ondesaciedade com postura mais consciente afetzsiméenente o
ambiente de atuacéo da empresa, que precisa seaadefa atender os interesses de seus consumi®riesma
eficaz e que maximize o retorno financeiro, visaodiesenvolvimento sustentavel.

CONCLUSAO

A inclusdo do desenvolvimento sustentavel na gestdresarial € uma atitude sensata dos gestoras®aripis, pois
possibilita a atenuacdo de custos além de posaibiiroventos de médio e longo prazo, bem comoaizacédo da
marca e da empresa como um todo.

E necesséario que as empresas se adaptem ao deseentd sustentavel, visto que desta forma elasngam a sua
sobrevivéncia no mercado atual tornando-a mais ettiyas. Pois se as organiza¢c@es ndo agirem de sustentavel
0 meio ambiente continuara sendo poluido, as messtagio passivas a multas e serdo mal vistasepsrctientes. E
preciso que as empresas estejam comprometidas srartsolucdes sustentaveis e entender que a ma@wigecursos
naturais sao finitos e por isso devem ser utilizatkoforma consciente.

As organizac6es modernas necessitam estar ateamtasngplantacdo do Sistema de Gestdo Ambientaldabhdo-o
como uma prioridade estratégica a fim de garargiraasobrevivéncia no mundo globalizado.
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