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RESUMO

O objetivo deste trabalho é apresentar uma proglestaestruturacdo do atual programa de gerencfarden
rejeitos radioativos (PGRR) do Instituto de Ciéaddomédicas da USP, por meio da integragédo dosetos

da ISO 14001 a regulamentacéo de protegdo radi@lobevantamento bibliografico/documental e aphoag

de questionariosnline integram o método adotado no diagndstico da gedtdses rejeitos, realizada no
periodo de 1998 a 2015. A andlise dos dados obfiastseada na aplicacéo do ciclo PD@#af, Do, Check

and Act) da ISO 14001, apontou acertos e possibilidadeapdienoramento na atual gestdo. Os resultados
deste estudo mostraram que a aplicagdo do cicloAP®0ma ferramenta gerencial importante ndo s para
corrigir equivocos, mas também para orientar osgsaa serem seguidos na implantagdo e manutencdo do
gerenciamento desses rejeitos, contribuindo pafmagar o processo de forma continua.

PALAVRAS-CHAVE: rejeito radioativo, radioprotecao, ISO 14001,ituist de Ciéncias Biomédicas.

INTRODUGAO

Este trabalho visou a andlise do Programa de Gareanto de Rejeitos Radioativos (PGRR) realizado
atualmente pelo Nucleo de Radioprotecdo do Inetiiet Ciéncias Biomédicas (ICB) da Universidade @e S
Paulo (USP), por meio do emprego do Sistema deaGesnbiental (SGA) especificado na NBR ISO 14001

[1].

O Nucleo de Radioprotecdo (NRP) do ICB é uma cdiiske apoio institucional, com o objetivo princidel
assessorar os laboratérios usudrios nas questéemmnadas a protecdo radiolégica. Desde sua oriagéa
de suas principais finalidades tem sido gerencizoleta de rejeitos radioativos e oferecer a codade do
ICB treinamento para o manuseio e descarte demaclideos. O uso de material radioativo como feerstan
de pesquisa é bastante comum e varios laboratiritGB fazem uso dessa técnica.

Segundo Dellamano e Vicente [2], a gestao de ogje@dioativos em instalacfes radiativas develaee@ada

e controlada, mas, no caso de laboratérios de @asdas Instituicdes de Ensino e Pesquisa (IERy, gesstao
tem sido comprometida devido ao uso comum de raieziinstalacdes por um nimero grande de pessoas,
falta de treinamento de pessoal e a inexisténci@idatacdes claras e objetivas por parte do drgdalador.

As falhas tém acarretado um aumento do volume psta® radioativos gerados- com a consequente
ampliacdo dos riscos ao meio ambientealém da imprecisdo ou inexisténcia de registrositiiaacdo de
substancias radioativas, o que ocasiona um desperiianceiro e envolve risco de cancelamento das
licencas para seu uso.

Assim, verifica-se a importancia de uma gestaoceflitos radioativos que esteja em total conson&rmia a
atual regulamentacéo da Comissao Nacional de Endigglear (CNEN) [3], bem como a oportuna correcéo
de eventuais inconformidades, sobretudo em relag&mntrole dos registros do inventario do depdsittas
renovacdes das autorizacdes, tanto das instalag@esdos profissionais que utilizam material rativoa

Diante desse cenario, ao qual se agrega a pre@mpagbiental crescente no globo, as IEPs estda, e
mais, buscando colocar em pratica 0 que antesiglia apenas como sugestdo. Com a pressao congnua d
6rgdos ambientais e da sociedade a respeito doricnempo da regulamentacao, essas instituicdes @ocse
adequar e aplicar o que é exigido pela legislaGiiande parte delas busca encaminhamentos adecuedos
as questfes ambientais que envolvem suas atividaldes solucdo viavel e eficiente para minimizarabé
eliminar os impactos ambientais decorrentes dascasade ensino, pesquisa e extensdo das instglicd
encontra-se na implementacdo de um Sistema dedzastdiental, conforme Moura [4].
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A implantacdo de um SGA traz varios beneficios p@aEPSs, pois 0 gerenciamento adequado dos mejeito
radioativos garante a minimiza¢édo do impacto antéienda exposig¢do dos trabalhadores e dos indisido
publico aos riscos associados ao manuseio dasisolast radioativas. Além disso, fortalece a coghados
usuarios nos gestores e garante uma boa reputagamps 6rgdos ambientais.

Do ponto de vista em questdo, torna-se claro pasagne reestruturar o atual PGRR do ICB por meio da
integracé@o dos conceitos da ISO 14001 [1] a regeridagdo da CNEN [3} identificando os pontos passiveis
de revisdo e oferecendo propostas viaveis de nelaagio e aumento de eficiéncia do NRPapresenta-se
como aspecto medular para o fortalecimento da gestédiental.

«/SO 14001 - SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL

A ISO 14001 é uma norma internacional elaborada Jechnical Committee 207 da International
Organization for Sandardization (ISO) — e publicada pelos organismos de normalizacao \destis paises
membros, que especifica os requisitos de um SisttEn&estdo Ambiental (SGA). No caso do Brasil, a
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) érganismo de normalizacdo responsavel pela
publicacdo da NBR I1SO 14001.

O SGA é a parte do sistema de gestdo de uma oagdnizitilizada para gerenciar os aspectos amtsedai
suas atividades, produtos e servigos, incluindo ecericiamento dos riscos associados as ameagas e
oportunidades, em conformidade com as obrigac@gssle socioecondmicas. O objetivo de um Sistema de
Gestdo Ambiental consiste em prover meios para lhomi& continua do desempenho ambiental de uma
organizacao.

A partir de sua edicdo de 2004, a norma 1SO 14@B8%qu a considerar o ciclo PDCRIdn, Do, Check and

Act) como uma ferramenta gerencial importante parantai 0s passos a serem seguidos na implantacéo e
manutencao do SGA [5]. A etapa P Elan: implica planejar todo o trabalho de implantac@S{sA, por
meio da observancia aos requisitos de base do@stoGA: contexto da organizacdo, suas questEraas

e externas, as expectativas das partes intereseadasesultados pretendidos, que devem ser dadired
mencionados na politica ambiental da organizac&tapa D déo compreende a implantacdo dos processos
conforme planejado; a etapa C @beck abrange o monitoramento e medicdo dos processawlagiio a
politica ambiental; a etapa A de&t pressupde realizar as acdes para corrigir assfadtemtificadas na etapa
anterior e, por fim, chegar ao reinicio do cicloatapa P, num processo de melhoria continua. Aaoem
sua versao 2015, apresenta a figura 1, relativacémPDCA, na qual é possivel perceber que adiuga tem

um papel fundamental na execucdo do processogagido que a alta administracéo é o fator-chave @ara
sucesso deste ciclo.
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Figura 1: Ciclo PDCA - Fonte: Norma ABNT ISO 140012015.
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Na versdo 2015 da ISO 14001, o TC 207 considereuagacéo preventiva se ajusta melhor no elemento
Planejamento do PDCA. Foram acrescidas duas sshitdéunessa etapa: 1) a de riscos associados asasme

e oportunidades e 2) a de planejamento de ac¢Gmmporando, assim, o conceito da analise SWOT como
forma de introduzir o modelo da analise de risceme@iados as ameacas e oportunidades decorrerstes do
aspectos ambientais, processo no qual deverdo csmideradas as questfes referidas no contexto da
organizagdo. A Analise SWOT é uma ferramenta sisnplao mesmo tempo Gtil que uma organizagdo tem ao
seu dispor para entender o ambiente em que esiAdms criar a base de informacBes necessarias par
planejar seu futuro. O termo SWOT é o acronimo [Bnmengths, Weaknesses, Opportunities e Threats que,
traduzido para o portugués, gera a sigla FOFA,aleds, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas. Essies qu
termos comp8&em a matriz da figura 2.

Fatores Positivos | Fatores Negativos |
8 W - Weaknesses
P4 F -Forca F - Fraguezas
K

O - Oportunities T - Threats
O - Oportunidades| A - Ameacas

Fatores Externos

Figura 2: Matriz SWOT - Fonte: http://www.treasy.com.br

A andlise SWOT se divide em dois ambientes: intereaterno. O primeiro ambiente refere-se basictarien
propria organizacdo e identifica as suas forcasaguézas. Ja o segundo ambiente se refere as epiestd
externas, que estdo fora do controle da organiza#g@orcas e fraquezas sdo avaliadas a partir @oanto
atual da organizacdo. Elas correspondem aos pdretoss, aos recursos, experiéncias, conhecimentos e
habilidades existentes. As oportunidades e amesee® as previsdes de futuro que estdo direta ou
indiretamente ligadas aos fatores externos e dlugr#io no programa, positiva ou negativamente.

«MATERIAIS E METODOS:

O desenvolvimento da etapa de planejamento do BIDIGA incluiu o diagndstico do atual PGRR do Nucleo
de Radioprotecdo do ICB, no qual foram empregadés modelos diferentes de questionarimtine,
compostos por questdes abertas e fechadas, dimdei®raos docentes responsaveis por laboratérios de
pesquisa dos sete departamentos que integram oG&@@a modelo destinou-se a um perfil de usuéario de
material radioativo, a saber: os ex-usuarios (fuestio A), os atuais (questionario B) e os futusssarios
(questionario C). Na figura 3, apresentamos ates&rao fluxograma dos trés questionarios, de acooth os
perfis dos usuarios.

Na definicdo dos destinatarios do questionariotiflepu-se o universo da investigacédo, constitufigéo167
sujeitos de pesquisa, assim distribuidos: 22 desehd Departamento de Anatomia (BMA), 22 docentes d
Departamento de Biologia Celular (BMC), 20 docentles Departamento da Farmacologia (BMF), 28
docentes do Departamento de Fisiologia e Biofi§RidB), 18 docentes do Departamento de Imunologia
(BMI), 33 docentes do Departamento de MicrobiologigVM) e 24 docentes do Departamento de
Parasitologia (BMP).

Os trés questionarios contaram com dez questdeso(de multipla escolha, portanto do tipo fechadamco
guestdes do tipo aberta), e foram enviados pamstod 167 docentes vinculados aos sete departasyagueo
compdem o ICB/USP. O periodo dado aos sujeitosedgquisa para responder foi de novembro de 2015 até
fevereiro de 2016, tendo-se obtido um retorno ¢aB0% dos questionarios enviadeshastante satisfatério
para a concretizacdo de nossas intengdes analiticas
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Figura 3: Fluxograma de interligacdo dos trés quesinarios (A, B e C)online. Fonte: Costa, 20167

Pelo retorno dos respondentes, pudemos observaasggeestdes foram claras, obedecendo a uma seguénc
I6gica sobre o0 uso e descarte de material radmatiém de estarem bem alinhadas com o tema awvaoigjet
deste estudo. Os dados obtidos foram digitadobutaidos em planilhas do Excel, para melhor visagép e
elaboracao da estatistica descritiva.

As informacdes obtidas no questionasidine foram fundamentais na composicéo da eRlpa do SGA do
Nucleo de Radioprotecdo do ICB, pois auxiliaram piicacdo da matriz SWOT para o planejamento
estratégico do seu Plano de Gerenciamento de &e[Rédioativos.

RESULTADOS E DISCUSSAO:

A qualificacdo do uso de radionuclideos pelos desemo ICB em seus laboratérios € um elemento
fundamental para a melhoria da gestdo dos rejettisativos no Instituto. Ela visa conhecer em ltieto

perfil dos usuérios, os radionuclideos utilizadas, quantidades manipuladas, as fracdes dispensadas
rejeitos, os locais geradores etc. Outros dadosriiapies estdo relacionados com a necessidade de
treinamento dos usuarios ou a sua atualizacdo egfidude mudancas na legislacdo vigest#us das
autorizag6es de manuseio de material radioativeedestilizadores junto ao 6rgédo regulador, bem camo
licencas de funcionamento dos laboratérios. A prtespesquisa buscou, também, identificar futurogiriss

com a finalidade de planejar a gestdo dos rejedi®ativos para os proximos anos.

O questionarimnline foi enviado para os 167 docentes do ICB e 133 8086 consultados responderam e
suas respostas nessa frente de investigacdo earoeserexplicitadas no estudo. Os 20% restantesngern
aos departamentos de Anatomia, Biologia Celulai@ddiologia, e, sabe-se por outras fontes, estagrapo

de ndo usuérios de radiois6topos. Ja era espeéadsenatingir 100% de resposta, pois segundo Mialgbn
0s questionariosnline enviados para os entrevistados alcangam em mé@tade devolugdo; portanto, o
resultado obtido foi bastante satisfatério. Essasara de 80% foi analisada e esta relatada adi@stelados
obtidos foram digitados e tabulados no programaeEpgara elaborar tabelas e facilitar a visualizagés
andlises das respostas.

Na tabela 1, verifica-se que o nimero de usudeomdionuclideos mais que dobrou depois do ano.2ZDE0
acordo com os resultados da amostra de respondestesinco categorias de docentes apresentaram as
seguintes porcentagens: 20% do total de docertieamt atualmente radionuclideos em suas pesquisé®
foram usuarios somente antes do ano 2000, 9,6%nfosadrios apds o ano 2000, mas ndo sdo mais; 8% n
s8o usuérios e nem pretendem ser e 5% pretendemad&asotopos em suas pesquisas no futuro. Aiésod

dos 20% que se declaram usuarios no presente, dd@osDepartamento de Fisiologia.
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Tabela 1. Nimero de usuarios por categoria nos Degiamentos do ICB — Fonte: Costa, 20167

Total N&o usuérios Usuéarios
Departamentos Passado Presente Futuro
Antes de 2000 Depois de 2000

Anatomia 13 7 0 0 4 2
Biologia Celular e do Desenvolvimento 13 7 3 2 0 1
Farmacologia 20 13 1 1 5 0
Fisiologia e Biofisica 24 9 0 3 11 1
Imunologia 17 11 2 2 0 2
Microbiologia 23 15 3 2 3 0
Parasitologia 23 13 4 4 2 0
Total 133 75 13 14 25 6

Na tabela 2, observa-se que, no passado, o ratidemenais usado foi 8H e que os atuais usuarios geram
rejeitos contenddH, 4C, 32P, 3°S e 1?9, sendo o radionuclideo mais utilizado®C. Contudo, desde a
implantagdo do Nucleo de Radioprotegéo em 2000faram recolhidos rejeitos sélidos contertto ou!?9.

Esse fato ja aponta para um importante resultadcadalho que estd sendo empreendido: a falhasiaado
Nucleo em atender a legislagdo, bem como na comxfiiccom os seus usuarios. Do ponto de vista de
seguranca ambiental, as consequéncias ndo sdapastes, como sera mostrado mais adiante, nosaessil
comparados da antiga e da nova regulamentacdo &NCWNsto que as atividades dos rejeitos declaradas
pelos usuarios estavam abaixo dos limites atuasen®, do ponto de vista da gestéo, trata-se dendma
conformidade, de acordo com as recomendagfes dal4B01, e uma irregularidade, pelas exigéncias da
regulamentacdo da CNEN.

Tabela 2. Namero de usuarios por categoria de cadadionuclideo — Fonte: Costa, 20167
Radiois6topo Passado (Ap6s 2000) Presente Futuro Total

°H 9 8 4 21
e 6 13 0 19
¥p 4 8 1 13
s 4 7 0 11
129 4 8 2 14
Outro(s) 0 0 0 0

Atualmente, a maior parte dos laboratérios usudri6%o) faz uso rotineiro de materiais radioativiapéla 3).

Tabela 3. Frequéncia de uso de material radioativpelos usuarios do ICB — Fonte: Costa (2006}
Frequéncia Passado (Ap6s 2000) Presente Futuro Total
rotineiro 0 19 1 20
ocasional 0 6 5 11

Segundo o0s atuais usuarios, 80% dos laboratérissupm registro na CNEN (tabela 4), mas apds checage
desta informacé&o no proprio site da CNEN, constatogue apenas 48% dos laboratérios do ICB est&biaem
com a renovacao periédica do registro, caractatizamais uma nao conformidade com a regulamentagéo d
CNEN. Esse é um ponto que o corpo gestor do Nid#eRadioprotecao ja esta dando a devida prioridade,
para a sua melhoria. Uma forma simples de reselstar probleméatica consiste em o NRP controlar azogr

de vencimentos e emitir os alertas aos respons&&sa comunicacao interna é importante para apeo
Nucleo de seus usuérios.

Nos dados da tabela 4 observa-se que, atualmedfie,d®s usuarios possuem licenca para manuseio de
material radioativo junto & CNEN. Apds checagematemformacdes no site da CNEN, verificou-se omues
fendmeno anterior; na realidade apenas 60% dossatsaarios estdo com suas licencas dentro do pi@zo
validade. A mesma solucéo encontrada para o itéerianaplica-se neste caso também, pois se teatand
ponto de ndo conformidade com a regulamentacaoNEENC e que se transformou numa oportunidade de
melhoria da gestdo do NRP. Um sistema informatizzata emissdo automatica de alerta para o venament
das licencas e autorizacfes encontra-se em imp&mteo ICB.
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Para estar em conformidade com o Art. 42, Capitul®ecao X da Norma CNEN-NN-8.01, os registros de
qualquer instalagao, incluindo os laboratérios eegpisa das IES, devem ser mantidos atualizadqeestéo

dos registros de uso e descarte de material radioaém duvida € um dos pontos que requer atencgao.
Verifica-se na tabela 4 que apenas 44% dos atsaé&rios mantém alguma forma de registro, aindangoe
padronizada. Essa € uma das principais mudangaguniamentagdo interna do Nucleo de Radioproteugdis,
agora os usuarios, além de informarem os dado®uk registros, podem também checar seus dados em
auditoria interna.

Outro aspecto avaliado no questionéario, em relagorejeitos liquidos, esta relacionado com asdaties

dos radionuclideos presentes. Apenas 65% dos asu@rneceram esta informacéo e, como consequéncia
disso, € impossivel garantir que os efluentes gsradlo instituto atendem aos limites de descat€MEN.

As atividades totais manuseadas no ICB séo, notentsuficientemente baixas para que se tenhaacuyaide

gue impactos ambientais relevantes sdo muito indwas — um dado animador.

O fato de 35% dos respondentes ndo terem fornecidimrmacéo exta que logravamos obter pode tacéel
com uma falha metodoldgica. Perguntou-se no quesimonline quais eram as atividades dispensadas nos
rejeitos liquidos, em vez de quais radionuclideoarh comprados, em quais datas e em quais quaesidaed
posse dessas informacdes, que tém registro ofiaéd acessivel aos pesquisadores e que séo infigmacg
rastredveis, seria possivel confrontar as respdsi@das sobre os descartes, verificar a confiab#idielas e,

até mesmo, estimar as atividades dispensadas peleagjue ndo responderam adequadamente a esgques

Dos usuarios atuais, apenas um declarou que ggioseradioativos soélidos com riscos quimicos ou
bioldgicos associados (tabela 4). Esse resultadecpaser suspeito, tendo em vista que é rotineiiscode
materiais biolégicos e de uma grande variedadesdgentes quimicos, muitos dos quais podem apresenta
algum risco para o descarte no ambiente. Esse r@anpm um tema que devera ser revisto e mais bem
investigado numa proxima etapa do trabalho.

A reducdo observada, do passado para o presenteyimero de pesquisadores que declaram ter riscos
bioldégicos ou quimicos associados aos seus rejpiboe estar associada a substituicdo dos cintéador
liquidos & base de tolueno, usados em andlisesicie € Carbono-14. Atualmente, os coquetéis dilajdo
disponiveis no mercado utilizam outros solventesjdgradaveis. Isso sera objeto de investigacgmdrama

etapa deste estudo.

Dos usuarios atuais de material radioativo no 1886 usam mais de um radionuclideo. Destes usu&Bés,
declararam que geram rejeitos liquidos e no passsstopercentagem era inferior, 32% (tabela 4).

Embora a frequéncia da coleta de rejeitos radiogitivo instituto seja regular, verificamos que alabl
confirma a mesma falha ja detectada na tabela 2aGke 28% dos atuais usuarios declararam naeter s
rejeitos radioativos coletados pelo Nicleo de Rawimcdo. Esses rejeitos estdo relacionados aos
radionuclideos de C-14 e 1-125. Conforme j& foicdés, estes radionuclideos ndo foram coletadoe pel
Nucleo de Radioprotecao por falha de comunicacéo s®us usuarios durante a gestéo, e estdo armagenad
nos laboratérios ou foram descartados diretamegite plocentes.

Tabela 4. Panorama do Nucleo de Radioprotecido naual gestdo — Fonte: Costa, 2018!
Passado (Apoés 2000) Presente  Futuro Total

i 10 20 0
laborat6rios matriculados na CNEN sim 30
néo 4 5 6 15

. ' sim 13 22 1
usudrios com licenga na CNEN ! 36
néao 1 3 5 9

. ) L sim 4 11 0
registro de uso de material radioativo ! 5
néao 10 14 0 24

sim 8 17 0
rejeito liquido gerado N 25
néo 6 20
rejeito radioativo sélido comrisco sim 1 6
guimico e biolégico nao 10 24 5 39

sim 3 7 0
rejeito radioativo sélido n&o coletado 10
nao 11 18 6 35
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Por outro lado, confirmamos um ponto positivo daabhgestdo do Nucleo de Radioprotecdo do ICB. No
presente, do total geral de usuarios (incluindcedtes internos e externos, funcionarios e aluniesnos e
externos), aproximadamente 65% destes passararmegmmento de protecdo radiologica (tabela 5)e Est
treinamento é realizado por meio de curso preseaeial, com uma carga horaria de 40 horas. Endadi
categoria com maior percentagem de participacatreieamento € a de alunos de pos-graduacéo (cerca d
58%).

Esse quadro devera ser melhorado pela implantagatrethamento numa vers&mline por meio da
plataforma Moodle. Essa proposta sem duvida aéingin publico maior pela facilidade de acesso, além
abrir mais um canal de comunicacdo direta e pemtaneom o NRP. Tal proposicdo foi sugerida no
questionario online por docentes que pretendernzariradionuclideos no futuro, pois eles saliemas
dificuldade de disponibilidade para fazer o cunsspncial oferecido pelo instituto.

Tabela 5. Vinculo com o ICB, dos usudarios com oursdreinamento do Nucleo de Radioprotecao.
Fonte: Costa, 2016

Vinculo total Com treinamento  Sem treinamento
* valor declarado * valor declarado * valor declarado
Docente do ICB 28 25 1
Docente externo 2 2 0
Funcionario do ICB 29 25 2
Aluno de graduagéo 22 3 18
Aluno de p6s-graduacao 120 79 30
Aluno externo 6 2 4
Total 207 136 55

A partir dos dados obtidos no questionéitine foi possivel identificar forcas e vulnerabilidad#s atual
gestdo do NRP utilizando a matriz SWOT, para ateadem dos requisitos da etapa P do ciclo PDCA. A
tabela 6 apresenta esta analise.

Tabela 6. Andlise SWOT do Nucleo de RadioproteciadCB — Fonte: Costa, 201671

Matriz SWOT Fatores Positivos Fatores Negativos
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
treinamento periddico lacunas no cumprimento dalagfo

regularidade na coleta dos rejeitos radioativos  doaiecdados dos usuarios desatualizado

inventario do depdsito radioativo desatualizado

lacunas na informag&o documentada

falta de comunicagéo interna e externa
OPORTUNIDADES AMEACAS
Fatores Externos melhorar arelag@o com as partes interessadas  déspenalizacdo do instituto por 6rgéos fiscalizador
melhorar relagdo com 6rgaos fiscalizadores risciotéerupcdo das pesquisas

Fatores Internos

CONCLUSOES

Neste trabalho abordamos o gerenciamento doso®jeitlioativos no ICB, a importancia da sua reagab,
sobretudo em relagdo ao cumprimento das novasrexigeregulatérias nucleares e ambientais vigentes,
incorporagédo, a esse gerenciamento, dos preceitt$Q14001.

Um dos principais resultados deste estudo foi aibitisade de realizar um diagndstico da atual&@ggbois o
método empregado permitiu identificar seus errasegtos.

O numero de respostas ao questionario ontin@ principal ferramenta usada no diagnéstico dagger
passada, presente e futura de rejeitos radioatieo$CB — indica que os usudrios estdo efetivamente
interessados nas questdes de protecdo radiologio@ientais. Indica, também, que as agdes do N&éeo
uma importante ferramenta para fomentar e dissensiméuras de protecédo radioldégica e ambientaisanum
organizacao de ensino superior.
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O numero de usuérios atuais e de ex-usudrios,ifidadbs no estudo, mostra que a adocdo de acdes
centralizadas, como as iniciativas propostas rteabalho, € necesséria para o cumprimento dasauies
legais da instituicdo e para que a qualidade d@g@esgs mantenha e se aprimore de forma continua.

Tendo como base o roteiro de um plano de geréeaigjéditos radioativos em conformidade com o Anleda
Norma CNEN-NN-8.01, acrescido da correcdo das i@efitas identificadas no diagnéstico e consideragas
recomendacdes da ISO 14001 para um sistema de geskiental, sugere-se que sejam incluidos no PGRR:

— Criar um regimento para o Nicleo de Radioprotegiimoccomissdo de apoio do ICB, definindo suas
funcbes e as de seus membros, sua missédo e sa@as met

- Estabelecer uma politica de gestdo dos rejeitosoatiebs e definir as estratégias para sua
implementacéo;

- Comunicar as alteracdes da legislagdo vigente agwios, inclusive os novos limites de dispensa que
devem ser observados, e as novas diretrizes do BeuGeréncia de Rejeitos Radioativos do ICB,
sobretudo em relagdo a obrigatoriedade de margitnes atualizados de compra, uso e dispensa de
material radioativo;

- Promover a atualizagdo periddica do treinamentoudaarios de radionuclideos para cumprirem 0s
procedimentos do PGRR,;

- Capacitar os membros do Nucleo de Radioprotecém guaditar o cumprimento das disposi¢des do
novo Plano;

— Orientar e/ou auxiliar no gerenciamento do matesdioativo, bem como na aquisi¢éo ou renovacgao
de matriculas e/ou licencas dos usuarios do IC® jarCNEN.

Considerando que este trabalho é um estudo de@ges,resultados permitiram um diagndstico e unddise
profunda e abrangente da gestéo dos rejeitos tagisam uma instituicdo de pesquisa e ensino Erper
parece razoavel supor que possa servir de inspirpgéa outras unidades da USP usuérias de materiais
radioativos, ou outras IES.

A implantacdo de um SGA e a internalizagdo destensa na gestdo organizacional podem ser entendidas
como uma inovacgao para a instituicdo. Isso porgadogdo e a implementacdo do SGA criam oportungade
de insercéo de praticas favoraveis a conservacéwettoambiente em suas atividades, internas efsunes,

e podem ainda ampliar o seu espectro de atuacéo.
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