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RESUMO

Os Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (B&&)ferramentas de planejamento que permitem &0 &og
entidade da Administracdo Publica estabelecergasitiie sustentabilidade e racionalizacdo de gaspwecessos. O
PLS do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia endlegia do Rio Grande do Sul (IFRS) foi implantadmano de
2013, vigendo até o exercicio de 2016. Apesar shiturdo, até 0 momento ndo haviam sido empregad@msnismos
de monitoramento e avaliacdo da politica no amibitadCampus Porto Alegre, uma das 17 unidades acea&mue
constituem o IFRS. O presente trabalho, desenwvwleid componente curricular do Curso Superior dendlegia em
Gestdo Ambiental, visa avaliar o grau de implardat@ PLS no Campus, através do monitoramento desaelativas
a utilizacdo de bens naturais, bens publicos eidcitacBes sustentaveis. Inicialmente, buscou-satifit@r os
indicadores a serem monitorados, 0s setores refpgEiagpelas informacdes e procedeu-se a sensdiizzos mesmos,
de modo a constituir parcerias para o desenvoltndn estudo. Posteriormente, fez-se o levantam#osodados
referentes ao periodo de janeiro de 2013/2014Git6/2016. Os resultados indicam que a quasedatidi das metas
estabelecidas no PLS ndo foram alcancadas. Divéasoses podem ajudar a explicar este panoramagtanto
acredita-se que para sua reversao deva-se investisolucdes criativas e que resultem mais do @emenito da
comunidade académica com a instituicao.

PALAVRAS-CHAVE: planos de gestédo, administracdo publica, monitenémn sustentabilidade;

INTRODUCAO

O Decreto n® 7.746, de 5 de junho de 2012, estdaeleritérios, praticas e diretrizes gerais pamamocédo do
desenvolvimento nacional sustentavel por meio dasratacdes realizadas pela administracdo pubdideral direta,
autarquica e fundacional e pelas empresas estigfaésidentes (Brasil, 2012). Através deste deceaiceu artigo 16°,
ficou instituido que a administracé@o publica fetdreeta, autarquica e fundacional e as empredataesdependentes
deveriam elaborar e implementar Planos de Gestdmgistica Sustentavel (PLS), no prazo estipulagla Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informagdo do Ministéo Planejamento, Or¢gamento e Gestdo. De acaodo &
Instrugéo Normativa n° 10/2012, os PLS séo ferraasede planejamento com objetivos e responsabdiiddfinidas,
acoes, metas, prazos de execucdo e mecanismosnileramento e avaliagdo, que permitem ao 6rgdontidazle
estabelecer préaticas de sustentabilidade e raagab de gastos e processos na AdministracdocR{BILTI, 2012).

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecimlbdg Rio Grande do Sul € uma instituicdo fedeeaguisino publico
e gratuito. Atua com uma estrutura multicampi par@mover a educacdo profissional e tecnolégicaxdel@éncia e
impulsionar o desenvolvimento sustentavel de difieeregiées do estado. E constituido por 17 catoptando com
cerca de 15.000 alunos, em 180 opgbes de curseisdéce superiores de diferentes modalidades. Gfet@mbém
cursos de pés-graduacgdo e dos programas do gofememl Mulheres Mil, Proeja e Formacéo Inicial @mmda

(FIC). Tem mais de 1600 servidores, estando estdea@ maiores institutos federais do Brasil em marde alunos e
servidores. Conforme dados de 2015 do Institutadwat de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisieifa (Inep)

do Ministério da Educacado (MEC), o IFRS foi o qaartelhor classificado entre os institutos fededaipais.

O Campus Porto Alegre é uma das unidades que tmmstio IFRS. Localizada na capital do estado, moigise a
partir da Escola Técnica da Universidade Federd&idoGrande do Sul. A partir de 2008, ao constituiFRS, passou
a ter uma nova estrutura administrativa e pedagogiassando a atender as demandas que surgem awné de
Nnovos cursos técnicos e superiores. Seguindo sgetpde expansdo, no ano de 2011 o Campus Poggrédentrou
em funcionalidade na sua nova sede, localizada emr& Histérico de Porto Alegre, contando com umea&e
48.000m2. Atualmente oferece 17 cursos técnicos@ @ursos superiores, entre presenciais e andiatdalém do
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PROEJA, pés-graduacéo e cursos de extenséo e teg@acprofissional. Nestes estdo matriculados apeslamente
1.800 alunos, sendo atendidos por 170 servidores.

O PLS do IFRS foi instituido em outubro de 2013apéager no periodo de 2013 a 2016. O Plano é coftkti por um
conjunto de 11 diretrizes, para as quais forambeltaidas metas a serem alcangadas ao longo dudpefstas
diretrizes estdo organizadas em sete grupos agéliz de bens naturais e bens publicos, agua, amdégiica, gestdo de
residuos gerados, qualidade de vida no ambientéradmlho, licitagdes sustentaveis e deslocamenssopd),
desdobrando-se num total de 89 agbes. A despeituaamplantacéo na instituicdo, constatou-se @oet®&m sido
empregadas metodologias de gerenciamento do mestmsendo adotado até o momento o monitoramentaqdes
para avaliar o alcance das metas definidas. As&rfez necessario o desenvolvimento do present#écesiue pretende
contribuir para a avaliagdo do grau de implantaigsia politica publica na unidade de ensino, avddia alcance das
metas estabelecidas para as agfes relativas Zacditi de bens naturais e publicos e as licitachstergaveis,
constantes no PLS da instituicdo.

Além do objetivo principal do trabalho, este tamb&sm significativo interesse em contribuir com &stg§e da
instituicdo subsidiando-a com informagdes paraawahcdo de um novo PLS. Por fim, visa também iategs
atividades de ensino e pesquisa académicas, umgueez desenvolvido em um componente curriculaCdso
Superior Tecnologia em Gestdo Ambiental e é caatisitomo acdo de pesquisa.

METODOLOGIA

O presente estudo constitui-se em uma pesquisadotal e de levantamento de dados primarios, debéda& como
atividade didatica das disciplinas Projeto Integrdde Projeto Integrador Il do Curso Superior T@ogia em Gestao
Ambiental do Campus Porto Alegre. Através de umaodwmdogia de desenvolvimento de projetos, os alutes
disciplinas realizaram, numa primeira etapa, asévida documentacado e legislacfes pertinentes @pefdboraram
planos de monitoramento e desenvolveram acfesndéhidizacdo junto aos 6rgdos e setores do cangmuspodo a
estabelecerem parcerias para o estudo. Num segmedaento, fizeram a coleta de dados e a compilagio d
informacdes relativas ao periodo 2013/2014 - 20H32 para em seguida proceder a analise criticaatngtados.
Todas as atividades foram desenvolvidas ao lon@Ddé.

No PLS, as acdes relativas a utilizacdo de bensaist bens publicos e as licitagcdes sustenta@isabordadas em
cinco diretrizes, assim estabelecidas: diminuiowscmo de papel; diminuir o consumo de copos dgseas; fomentar
0 desenvolvimento de projetos de pesquisa e extevsifados a produtos e processos ligados a sabtkdade;
economia de cartuchos para impressao e aquisicBertee materiais, contratacdes de servicos e abtaentalmente
sustentaveis. Tais diretrizes apresentam metasemnsscancadas através do desenvolvimento de ujuntorde 39
acles. A tabela 1 apresenta um resumo das infoemagiativas a cada uma dessas diretrizes, exoetelacdo a
diretriz diminuir o consumo de copos descartawpi® ndo € abordada neste trabalho. Tais informagdesidiaram a
elaboracao dos procedimentos de coleta de dadagiacdio dos resultados, descritos a frente.
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Tabela 1 — Metas, numero de acdes e indicador deadiacao referentes as diretrizes dos grupos
utilizacdo de bens naturais e publicos e licitacdesistentaveis do Plano de Gestédo de Logistica Susével do

IFRS.
Diretriz Meta Numero de Indicador
acodes

Diminuir o consumo de papel Diminuicdo em 10% |no Quantidade média mensal ge

consumo anual de papel 12 pacotes de 500 folhas
Fomentar o desenvolvimento déesenvolvimento de Percentual das agbes de
projetos de pesquisa e extensawovas tecnologiasg, 5 extensdo e pesquisa que
voltados a produtos e processosrodutos e processos desenvolvem tecnologias,
ligados a sustentabilidade produtos e processos ligados a

sustentabilidade em relagéo po
total de acBes desenvolvidas

Economia de cartuchos par®iminuicdo em 10% ng Quantidade anual de
impressao consumo anual de tinta 4 impressdes registradas.

ou toner
Aguisicdo de bens e materiajsContratar e adquirir bens,
contratacdes de servigos e obfgwodutos e  servicos .

. P : . 19 Diversos

ambientalmente sustentaveis | ambientais no Campus |e

Reitoria, sempre que

possivel
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Com base na organizagdo acima descrita, foramifidadbs os 6rgdos do campus responséaveis pelasmades
previstas em cada diretriz e realizada uma apras&mtdo projeto aos mesmos, de modo a incluir suasibuicbes e
obter o compromisso de colaboragéo de seus seegidarpartir disso foram estabelecidas as segumétsdologias
para a coleta de dados:

Diminuir o consumo de papel — as informacgfes refesea quantidade anual de pacotes de folhas dg (&9un)
utilizados foram obtidas junto @oordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio (CARndo abrangidos os dados
mensais referentes a distribuicdo de papeis Adcbear papeis A4 reciclados, registrados no Sistdniicado de
Administragdo Publica — SUAP.

Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesqeisaxtensdo voltados a produtos e processos ligados
sustentabilidade — as informagdes referentes atigade anual de agbes de extensdo e pesquisa gervdem
tecnologias, produtos e processos ligados a sabtédade foram obtidas junto as Diretoria de Es#en(DEXT) e
Diretoria de Pesquisa, Pés-graduacédo e Inovacd®IjDPara tal, os alunos tiveram acesso aos pred&scos
arquivados, resultantes da submissao de propost8sstema SIEX/SiGProj do IFRS, referentes ao perite 2013 a
2015. O exercicio de 2016 nao foi incluido pelm fde muitas agbes ainda se encontrarem em desenento.
Inicialmente, os processos foram classificados jgimsae ndo aptos, sendo considerados aptos apepasocessos que
apresentaram o relatério final da acdo e ndo amjosles em que ndo foi apresentado o relatérid. fRera cada
processo considerado apto, foram averiguados éfidados os aspectos relativos ao desenvolvimdatprodutos ou
processos sustentaveis e a¢des que tiveram sdivolijeado na agregacéo de valor aos materiaislaglos. Para tal,
procedeu-se a leitura e avaliagdo de cinco itengrdposta: resumo da proposta, justificativa, ajst referencial
tedrico e metodologia e avaliacéo; e cinco itensedatorio final: resumo da proposta, objetivosaaiados, produtos
gerados, mudancas e dificuldades e conclusdesspamtivas Ao final, os dados foram planilhados, obtendo-se a
percentagem de acdes de Extensao e Pesquisa émaaeom a diretriz em relacéo ao nimero de agbtes em cada
ano. Para cada acdo de extensdo ou Pesquisa en@alerom a diretriz, foi identificada ainda a swea tematica
abordada.

Economia de cartuchos pamapresséo — as informaces referentes a quantaladd de impressdes registradas foram

obtidas junto a Diretoria de Tecnologia da Infor&@mgDTI), através de levantamento feito pelo p@iigdo e
transmitido aos alunos via e-mail.

Aquisicdo de bens e materiais, contratac6es déesrg obras ambientalmente sustentaveis — asgriafidres referentes
a essa diretriz foram obtidas junto a Coordenadieidontratos, Compras e Licitacbes (CCL), coletatta mesma
forma que no setor anterior. Porém, neste casairidia esclarecido que as informacfes foram ob&dasma base de
dados, sob a forma de planilhas, organizadas aoefas clausulas contratuais que determinam iteissaspecificos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados aqui apresentados séo ainda prelesjnsendo analisados apenas sob o ponto de visikahce das
metas previstas nas diretrizes. Andlises posteriberdaréo a efetividade de cada agdo da diretrszando identificar
a sua contribui¢ao relativa para os resultadoslobti Os resultados séo apresentados a seguir.

Diminuir o consumo de papel — de acordo com os sla@oCAP, conforme a Figura 1, fica evidente que h@duve
redugdo do uso de papel ao longo dos trés anom@osl considerando-se a média mensal de pacot®80dilhas
retirados no setor. Pelo contrario, constata-seacqggantidade de papel reciclado e branco, quandados, aumentou
ao longo dos anos. Tal padrdo é contrario ao edperana vez que o avango da tecnologia e do aeessquivos
digitais deveria reduzir o uso de papel. Percebaeisga que o principal fator responsavel por esseeato foi a
elevacdo do consumo de papel branco, uma vez quensumo de papel reciclado permaneceu aparentemente
inalterado. Quando comparado ao papel branco, el pagiclado sempre apresentou uma quantidade npaior
demanda em todos 0s anos, 0 que para 0 meio amigidatvoravel. Porém, para o aspecto financeirogtauicdo se
torna economicamente desfavoravel, uma vez quseeeum maior custo. Talvez isso explique o aumngnitseu uso
ao longo dos ultimos anos, periodo em que se dst@be uma crise econdmica no pais, refletindo emeso
orcamentarios nas instituicdes federais de ensino.
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Figura 1 — Quantificacdo da média mensal de pacotég 500 folhas de papel (branco e reciclado) retidas na
Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio do IFRS Campus Porto Alegre, no periodo de 2014 a 2016.rRe:
autor do trabalho

Fomentar o desenvolvimento de projetos de pesqeisaxtensdo voltados a produtos e processos ligados
sustentabilidade — foram identificadas, ao long@eldodo estudado, 56 acdes de pesquisa ou exteaiadimnadas ao
desenvolvimento de produtos ou processos sustén@weajue tiveram seu objetivo focado na agregadedealor aos
materiais reciclados. Na Figura 2 é possivel olaseque a percentagem de ac¢des enquadradas enorakgiptas
cresce de 2013 para 2014, mantendo-se em 201%yrajmeapresentar uma pequena reducéo. Evidentaabém que
as acdes de extensdo sdo as principais contribypata o alcance desses valores. De fato, foramadragas 44 acdes
de extensdo e apenas 12 de pesquisa entre asagutéss Por outro lado, quando consideradas as agpias em
separado para cada segmento, o percentual de de@esquisa enquadradas (35,29%) é bem supericlaamgenséo
(18,80%), sugerindo que a politica estd melhoicagh naquele segmento, apesar da maior contribdagiacbes de
extensdo para o cOmputo geral. Um fato relevast anencionado é a constatacdo que quando, catkdeapenas as
acles de pesquisa ou extenséo voltadas ao desemmte de tecnologias para uso do proprio IFRSragmtagem de
acBes enquadradas reduz fortemente (Figura 3)risdgetambém que ha pouca contribuicdo da politiaea a
instituicdo.
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Figura 2 — Acdes de Pesquisa ou Extenséo relaciolaa ao desenvolvimento de produtos e processos tiga a
sustentabilidade no IFRS, Campus Porto Alegre, nogsiodo de 2013 a 2015. Fonte: autor do trabalho
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Figura 3 — A¢Bes de Pesquisa ou Extenséo relacioradao desenvolvimento de produtos e processos ligacg
sustentabilidade para uso do IFRS, no IFRS, CampuBorto Alegre, no periodo de 2013 a 2015. Fonte: autdo
trabalho

Com relagéo as agbes de pesquisa enquadradas noPd&los coletados junto a DPPI apontam projetasionados
ao desenvolvimento de sensores remotos aplicadesoadoramento ambiental, a informagdo ambientavas da
internet, a educacao sécio-ambiental, ao uso deipros ativos vegetais no desenvolvimento de legres médicas,
agricolas e de alimentos e estudos ambientais.udaliz respeito as agdes de extensdo enquadraddados obtidos
junto a DEXT revelam que as principais areas tarastiabordadas sdo a educagdo socio-ambiental @ daus
tecnologia digital, presentes em todos os anosladtis, conforme evidencia o Figura 4.
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Figura 4 — Contribuicdo das diferentes areas tematas nas acdes de extensdo relacionadas ao desemveinto de
produtos e processos ligados a sustentabilidade RS, Campus Porto Alegre, no periodo de 2013 a 281
Fonte: autor do trabalho.

Economia de cartuchos para impressdoom base nas informag¢6es da DTI, constatou-se goetodas as acdes
previstas no PLS foram realizadas. A gestdo dasessfes no Campus Porto Alegre se da por conttattracéo de
impressoras com empresas terceirizadas. Atualneénfe® impressoras contratadas, em pleno funciortam@oando
alguma irregularidade é observada nos equipamesgasesmos sdo imediatamente substituidos, serarqangguizos
aos processos administrativos da instituicdo. Ertte, foi constatado que até julho de 2015 a esaptentratada ndo
possuia controle de fluxos de seus equipamentas.tdPanotivo, ndo se tem uma quantificacdo das esgies
realizadas. S6 a partir de agosto de 2015, cornaatacdo de uma nova empresa, foi instalado utwaa para
monitorar esta demanda e o fluxo em cada um dopagentos. Portanto, o indicador referente a dsgdrid ficou
prejudicado. Acdes referentes a implantacdo dems&s informatizados para divulgacéo interna, pemsesligitais e
softwares de comunicacgéo eletrénica para o envimelgsagens instantdneas ou para a transmissaa déiwdoram
efetivadas no decorrer do PLS, tendo em vista qgetar ndo desenvolveu o sistema de plataformaifispepara este
uso no Campus. No que se refere a quantidade dedsiies no formato frente e verso, a DTI informaa ba
possibilidade de programar as maquinas e compw@sagara que esta diretriz seja realizada, porémushrio podera
reverter a operagdo, sendo improvavel a concrétiveesta referida agao.

Aquisicdo de bens e materiais, contratagbes degesre obras ambientalmente sustentaveis — os datkrentes a
CCL séo ainda incipientes, em face do elevado miiderag6es e diferentes indicadores a serem avsljzala esta
diretriz. Entretanto, é possivel preliminarmenienzdr que também n&o h& o total cumprimento dassapéevistas no
PLS. Diversas especificacdes previstas no PLS asrbcitacdes, como, por exemplo, o esclarecimeittavés de
nomenclatura técnica do tipo de papel A4 a seriadqua fim de garantir uma preferéncia a matergislogicamente
corretos, ndo sdo cumpridas, limitando-se apendistiagdo se o papel é branco ou reciclado. Haasuwibmpras
compartilhadas com outros campis e pregdes eleténjue por vezes dificultam a especificacdo dosiytos ou
servicos comprados, como, por exemplo, a espegificdo descarte de lampadas conforme a logistreasee prevista
pela Politica Nacional de Residuos Solidos.

CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados alcancados, embora preliminaresglguaas diretrizes abordadas, evidenciam que adotaidade
das metas estabelecidas no PLS nao foram alcangidassos fatores podem ajudar a explicar estenaama, entre 0s
quais o fato da Instituicdo estar em pleno procegsgonsolidacdo, com o0 aumento dos seus cursasjrdero de
servidores, alunos e area fisica, o que evidentenesarreta num aumento vegetativo dos custos sfiduigdo no
campus. Soma-se a isso, a crise econdmica questsdoin no pais nos Ultimos anos, fazendo com queesse
contingenciamento orcamentario na instituicdo, gipamente nas rubricas de investimento. Assimmaeise dificil o
atendimento de inUmeras acfes previstas no PLSspecial aquelas que demandavam a aquisicdo &agdstade
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equipamentos que viessem ao encontro do atendirdestas agbes. Por outro lado, é possivel que dePbad sido
pouco divulgado no ambito dos Campi, fazendo commuitas a¢des ndo tenham sido implantadas simeigsmor
falta de conhecimento por parte dos setores redpeiss Cabe ressaltar que sdo nesses momentoficdilddes que
se deve investir nas solucBes criativas e que teesumais do envolvimento da comunidade académica &o
instituicdo. Projetos de pesquisa, ensino e extedsécionados para a solu¢cdo de problemas do carsgjam eles de
ordem administrativa ou ambiental, devem ser e&idas. O monitoramento da execugéo e dos resulthelsas acdes
deve ser estabelecido como pratica cotidiana dopesmsugerindo-se inclusive a criacdo de um nlUpE@ o
gerenciamento do PLS no seu ambito. A continuididabalho, que se estende com a conclusdo da caelados e
analise pormenorizada dos resultados, podera bamtpara a proposicdo de um novo conjunto de ag@iegara o
aprimoramento de outras ja estabelecidas no PLSqu2équer forma, o estudo tem contribuido muitoapear
aprimoramento dos estudantes nas areas abordadadesenvolvimento de habilidades de gerenciantsfwojetos e
de trabalho em grupo. Por fim, o seu envolvimerim ®s diferentes setores do campus tem contribpéta o
incremento do seu sentimento de pertenca em refag@astituicdo, assim como tem sensibilizado osideres para o
tema da gestdo publica sustentavel.
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