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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi aplicar uma avaliacdo ambiental inicial no alto poder de um campus de uma instituicdo
publica de ensino na cidade de Cuiabd, MT. Para o desenvolvimento da pesquisa foi realizado um estudo qualitativo
exploratdrio utilizando como base a metodologia proposta por Freitas et al. (2001) com intuito de verificar, sob a visdo
do alto poder da institui¢do, em qual patamar o campus em andlise se encontra no dmbito ambiental, introduzindo as
nocdes basicas de SGA e despertando a consciéncia dos diversos setores sobre o papel de cada um na melhoria do
desempenho ambiental. Os resultados revelam que a IES em andlise apresenta-se em boas condicdes, em especial, por
se encontrar grande parte das respostas como satisfatorio, de acordo com a metodologia proposta.

PALAVRAS-CHAVE: Avaliagdo ambiental inicial, Sistema de Gestdo Ambiental, IES.

INTRODUCAO

A populacdo mundial j4 atingiu uma escala de utilizagdo de recursos naturais que obriga a todos a pensar em uma
maneira de utilizd-los sem causar danos, porém, o que se percebe é que as mudangas de hédbitos e costumes além do
avango tecnoldgico durante este ultimo século ocorreu em grande velocidade que o ser humano ndo foi capaz de
assimilar tais problemas que a eles geraram.

Assim, para tentar solucionar ou mitigar tais problemas causados, a legislagdo ambiental brasileira e também a
International Organization for Standardization — ISO contribuiram para este avanco. A segunda institui¢do citada teve
um grande aceite na década de 90 em relag@o as grandes industrias com a criagdo das normas ISO 14000 e ISO 9000.
Assim, nesta década cresceu no Brasil e no mundo o conceito de Sistema de Gestdo Ambiental — SGA, o qual Guercio
(2006) afirma que é um sistema ordenado no qual a gestdo ocorre de forma integrada a questdo global da empresa
conjugando a estrutura organizacional, suas prdticas, suas responsabilidades, atividades e planejamento, para
desenvolver uma politica ambiental, motivo pelo qual sua adog@o deve ser planejada e coerente com uma linha de acéo
que, devidamente implementada, traz muitos beneficios.

Dentre esses beneficios encontra-se a economia de matéria-prima, menores gastos com residuos, aumento na eficiéncia
na producdo e vantagens de mercado, mas sim, estdo também diminuindo os riscos de ndo gerenciar adequadamente
seus aspectos ambientais, como acidentes, multas por descumprimento da legislacdo ambiental, incapacidade de obter
crédito bancdrio e outros investimentos de capitais, e perda de mercados por incapacidade competitiva
(LICENCIAMENTO AMBIENTAL, 2009).

Neste grande grupo da sociedade e mercado, entra a Instituicdo de Ensino Superior - IES, que tem como papel de
qualificar e conscientizar os cidaddos formadores de opinido do amanhd, além de capacitar o individuo para o mercado
de trabalho. Nota-se em dmbito mundial, que os cursos superiores e pds-graduagdes com foco na drea ambiental estdo
crescendo, no entanto, segundo Tauchen e Brandli (2006) ainda sdo poucas as praticas observadas nesse meio, com
resultados nas IES, que t&ém como principal tarefa, a capacitag@o.

O objetivo deste trabalho foi aplicar uma avaliacdo ambiental inicial no alto poder de um campus de uma instituicio
publica de ensino na cidade de Cuiabd, MT. Nesta avaliagdo temos o intuito de verificar, sob a visdo da direcdo do
campus, em qual patamar este campus se encontra no ambito ambiental. Esta fase de avalia¢do inicial foi primordial
para um levantamento de coleta de dados com o objetivo de criar um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) para este
campus da instituicdo de ensino (IES) em andlise. A coleta também agrupa legislacio ambiental, levantamento de
aspectos e impactos ambientais, politica ambiental e levantamento de projetos de cunho ambiental dentro do campus da
IES.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

Conforme Tauchen e Brandli (2006) o consumo incontroldvel dos recursos naturais e a degradacdo do meio ambiente
passaram a exigir acdes corretivas de grande envergadura. Toda atividade humana gera residuos como subproduto. A
geracdo de residuos ndo acontece somente nas industrias quimicas, ainda que em termos de volume gerado e
periculosidade ela esteja em primeiro lugar (DRUZZIAN E SANTOS, 2006).
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Com essas preocupacdes na mente da populacdo, cresceu o conceito de gestdo ambiental que, de acordo com Tauchen e
Brandli (2006), atualmente a gestdo ambiental vem ganhando grande importincia no meio empresarial. O
desenvolvimento da consciéncia ecoldgica em diferentes camadas e setores da sociedade mundial acaba por envolver
também o setor da educacdo.

Segundo Naime (2004), gestdo ambiental é todo o conjunto de rotinas e procedimentos escritos e aprovados que permite
a uma organizacdo administrar e executar adequadamente as relagdes entre as suas atividades e o meio ambiente,
compreendido pelos meios fisico, bioldgico e antrépico, atentando para a legislacdo em vigor, para as boas praticas
recomenddveis e para expectativas das partes interessadas. E um processo que objetiva identificar as acdes mais
adequadas ao atendimento das imposic¢des legais e das solucdes reais e praticas, aplicdveis as vdrias fases dos processos
de fabricacdo e de servicos, desde a producdo até o descarte final, passando pela comercializacio e mantendo
procedimentos preventivos e pro ativos (MARTINS, 2007).

Apesar do conceito de gestdo ambiental ser mais focado ao setor industrial, dentro dessa grande gama da sociedade se
encontra as IES que apesar de ter a tarefa de educacdo, também pode ser considerado um agente poluidor. Os
laboratérios dos cursos de ensino médio e graduacdo, das escolas técnicas e dos institutos de pesquisa também sao
geradores de residuos liquidos e sélidos, de grande diversidade, e potencial poluidor, embora em volume reduzido
(VAZ et al, 2008).

O desenvolvimento da consciéncia ecoldgica através da gestdo ambiental em diferentes camadas e setores da sociedade
mundial acaba por envolver também o setor da educacdo. Segundo Druzzian e Santos (2006) a educa¢do ordena as
atividades humanas para que tais atividades originem o menor impacto possivel sobre o meio ambiente, desde a escolha
das melhores técnicas até o cumprimento da legislacdo e a alocag@o correta de recursos humanos e financeiros.

Na visdo de Careto e Vendeirinho (2003), as Universidades e outras institui¢cdes de ensino precisam praticar aquilo que
ensinam. Enquanto as universidades sdo freqiientemente vistas como institui¢des estagnadas e burocriticas, outras
instituicdes demonstraram ser capazes de, pelo menos, iniciar o caminho da sustentabilidade.

METODOLOGIA

A presente pesquisa tem natureza qualitativa exploratéria em relagdo aos temas tratados de institui¢des de ensino e do
sistema de gestdo ambiental. Assim, foi realizado um levantamento bibliogréfico em literaturas especificas e em normas
técnicas voltadas ao objeto de estudo.

A pesquisa exploratéria tem a inten¢do de satisfazer a curiosidade, causando um melhor entendimento sobre o assunto
que € proposto. Essa condicdo examina possibilidades de se fazer um estudo mais profundo posteriormente, com base
nos resultados encontrados.

A metodologia de trabalho para a avaliagdo ambiental inicial é baseado em Freitas et al. (2001) com intuito de verificar,
sob a visdo do alto poder da institui¢do, em qual patamar este campus se encontra no ambito ambiental nesta avaliaciao
ambiental inicial, evidenciando e analisando a defasagem do gerenciamento ambiental da unidade, introduzindo as
noc¢des basicas de SGA e despertando a consciéncia dos diversos setores sobre o papel de cada um na melhoria do
desempenho ambiental.

Tal método aborda uma avaliagdo de duas afirmativas, onde elas expressam situa¢des extremas do tema a ser observado.
O avaliado preencheu uma entre seis alternativas sendo elas descritas abaixo:

» Assinalar 1 se a afirmativa da esquerda reflete plenamente a situacéo da IES;
» Assinalar 5 se a afirmativa da direita reflete plenamente a situagdo da IES;

» Assinalar 2 ou 4 se a situacdo do conjunto habitacional estd mais préxima da afirmativa da esquerda ou da
direita, respectivamente;

» Assinalar 3 se a IES encontra-se em situagdo intermediaria;
> Se nenhumas das duas afirmativas correspondem totalmente a situacéo da IES, assinalar NA (ndo aplicdvel).

O quadro conterd para o avaliado um tema, no qual serd abordado nas duas afirmativas, sendo elas dispostas ou na
esquerda ou na direita. A tarefa do mesmo serd preencher o quadro que condiz mais proximamente da realidade do
campus de ensino. Este quadro foi organizado da seguinte maneira:
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Afirmativa da esquerda. []1 Afirmativa da direita

Figura 1: Organizaciao do quadro para avaliacio ambiental. Fonte: Freitas et al 2001.

Ap6s realizado esta avaliacdo, verificou dentre os 20 temas abordados, qual alternativa foi mais assinalada assim,
podendo gerar uma interpretagdo do resultado onde a metodologia proposta sugere quatro consideracdes sobre o
desempenho ambiental atual desta IES, de acordo com o Anexo A.

Os temas que foram avaliados vao desde a politica do meio ambiente, aspectos ambientais, requisitos legais, até a
melhoria continua. Portanto, esta avaliacdo evidencia o patamar que essa institui¢do de ensino se encontra através do
item “interpretacdo da metodologia” assim apontando seus pontos benéficos e algumas falhas que podem ser visiveis
com esta avaliacdo além de usar este diagndstico como base para gerar um futuro modelo de SGA para esta IES.

RESULTADOS OBTIDOS

Os resultados alcancados permitiram visualizar que a IES em andlise apresenta-se em boas condicdes, em especial, por
se encontrar grande parte das respostas entre cinco e quatro, de acordo com a metodologia proposta. Sumariamente,
para a IES continuar neste bom desempenho ambiental, a metodologia sugere somente a reavaliacdo dos instrumentos de
gestdo para assegurar a melhoria continua do campus. Porém alguns pontos merecem destaque. Na avaliacdo obtida os
objetivos e metas sdo classificados em nota cinco, todavia, ndo se visualiza efetivamente quais as acdes e tarefas para
serem executadas em forma escrita ou comentada em reunides, dificultando a identificacdo tornando-se um item
subjetivo.

Na gestdo de produtos perigosos o avaliado interpretou que a afirmativa a direita reflete plenamente a situagdo da
instituicdo, contudo alguns aspectos importantes ndo foram observados como a destina¢do correta destes residuos,
obtendo assim nota quatro.

Nas atribui¢des e responsabilidades o item trés seria o mais correto a ser preenchido, uma vez que ndo se encontra na
estrutura organizacional da IES a defini¢do de cargos e fungdes a servidores especializados nas dreas ambientais e em
micro areas, tais como Gestdo Ambiental dentre outras areas afins.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A pesquisa realizada permitiu verificar que a IES em andlise passou por vdrias melhorias como a instalag@o de lixeiras
para coleta seletiva, criagdo de alguns projetos ambientais, além de apresentar melhorias na estrutura fisica como a
construcdo de novos blocos com salas de aula e técnico-administrativas; a finalizacdo da construcdo da quadra
poliesportiva, sinalizacdo do campus, entre outras. Juntando-se todos estes fatores percebe-se que a gestdo atual tem se
preocupado em melhorar sua infra estrutura e demais itens contemplados no SGA.

Sendo assim, a futura criacdo do modelo de SGA permitird que alguns ou todos os problemas que foram abordados
nesta avaliacdo podem ser solucionados, sendo necessdrio comprometimento e conscientizacdo da comunidade
académica para que o trabalho organizacional do gestor ambiental tenha um bom desempenho.
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ANEXO A - Avaliacdo Ambiental Inicial em uma Instituicio de Ensino Superior (IES)

Esta metodologia aborda de uma avaliacdo de duas afirmativas, onde elas expressam situagdes extremas do tema 4 ser
observado. O avaliado preencherd entre seis alternativas:
» Assinalar 1 se a afirmativa da esquerda reflete plenamente a situagio da IES;

» Assinalar 5 se a afirmativa da direita reflete plenamente a situagdo da IES;

» Assinalar 2 ou 4 se a situacdo da IES estd mais proxima da afirmativa da esquerda ou da direita,
respectivamente;

» Assinalar 3 se a IES encontra-se em situacdo intermedidria;
» Se nenhuma das duas afirmativas correspondem totalmente a situacdo da IES, assinalar NA (ndo aplicdvel).

Segue abaixo os temas.

1. POLITICA DE MEIO AMBIENTE

A IES nio tem politica de meio ambiente. | [ ] 1 A politica de meio ambiente expressa o
Ainda ndo se pensou nisso, nem na sua | [ |2 comprometimento com a melhoria continua do
importancia. []3 desempenho ambiental, e estd claramente
[ 14 definida, documentada e divulgada pela alta
(15 direcdo.
[1NA
2. ASPECTOS AMBIENTAIS
A IES nio acredita ser necessério identificar | [_] 1 Como parte do processo de identificacdo dos
se suas atividades causam impactos sobre o | [_] 2 aspectos ambientais, a alta direcdo ja
meio ambiente. []3 identificou suas atividades, produtos e servigos
[ 14 considerados criticos por poderem causar
L]s impactos ambientais adversos ao meio
[ INA | ambiente da regido onde opera.
3. REQUISITOS LEGAIS
A IES nio identificou a Legislagio | [ ]1 Leis, decretos, resolucdes e portarias federais,
Ambiental aplicdvel. Quando necessita de | [ ]2 estaduais e municipais, assim como c6digos e
informacdes a respeito, sdo feitas consultas | [ ] 3 praticas  setoriais relativos a qualidade
especificas aos 6rgdos competentes. [ 14 ambiental, estao documentados, sao
(15 periodicamente atualizados e divulgados em
[INA | todo a IES.
4. OBJETIVOS E METAS
No planejamento da IES para os préximos | []1 Baseando-se na politica de meio ambiente e
anos, nio estdo previstas implementagdes de | [] 2 nos seus aspectos ambientais considerados
acOes relativas ao meio ambiente. []3 criticos, a alta direcdo estabeleceu seus
[ 14 objetivos e metas ambientais.
L1s
CINA
5. GESTAO E QUALIDADE DO AR
A IES ainda nio exerce o controle de suas | [ ] 1 A IES implementou programa de gestdo da
emissdes para a atmosfera. []2 qualidade do ar com instrumentos de
|:| 3 monitoramento na sua area de influéncia.
L14
HE
[1NA

6. GESTAO DA QUALIDADE DA AGUA
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A IES nio controla a qualidade da dgua que | [ ]1 A IES realiza a gestdo da qualidade da dgua.

¢é lancada no corpo receptor da regido. (12 Os monitoramentos periddicos dos efluentes
[]3 liquidos e do corpo receptor apresentam
[ 14 resultados compativeis com os padrdes
[]s legais.

7. GESTAO DO CONSUMO DE AGUA E ENERGIA

A IES nio realiza gestio do consumo de | [ ]1 A IES implementou um processo de
4dgua e energia, visto que estes recursos sdo | [] 2 racionalizac¢do do consumo de dgua e energia.
abundantes na regido. (13

8. GESTAO DE RESIDUOS
A IES entende que é impossivel produzir | [ ]1 A IES mantém um inventdrio atualizado de
sem gerar lixo. Todo o lixo gerado é | []2 todos os seus residuos. Sua meta é reduzir
mandado para aterros. []3 continuamente a gerag¢do de residuos; reutiliza-
[14 los e/ou reciclé-los, sempre que possivel.
HE
[1NA
9. GESTAO DE PRODUTOS PERIGOSOS
A IES ainda ndo realiza a gestio destes | [ ]1 O inventdrio de produtos perigosos €&
produtos utilizados como insumo nas suas (]2 periodicamente atualizado e o seu manuseio,
atividades. (13 armazenamento e transporte ocorrem em
[ 14 conformidade com os requisitos legais
L]s especificos. Os envolvidos sdo treinados para
[INA | esta tarefa.
10. ALOCACAO DE RECURSOS
A IES nio tem disponibilidade de recursos | [ ] 1 A IES vem periodicamente alocando recursos
financeiros e/ou humanos para investir em | []2 financeiros, e/ou fisicos e/ou humanos para
meio ambiente. |:| 3 investir na melhoria de seu desempenho

14 ambiental.

11. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

A IES vem operando com um quadro de | [ ]1 A IES atribui responsabilidades ambientais a
empregados muito reduzido. Nio hd como | [ ]2 seus empregados. A avaliacdo de desempenho
atribuir responsabilidades ambientais. (13 do zelador inclui requisitos da qualidade

(14 ambiental.
s
CINA

12. CONSCIENTIZACAO E TREINAMENTO

No momento, a IES nio dispde de recursos | [ ] 1 A IES investe continuamente em programas de

para treinamento. []2 treinamento e no processo de conscientizacao
|:| 3 dos alunos/professores/ técnicos
[ 14 administrativos e terceirizados.

13. COMUNICACAO INTERNA
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Nio hd um sistema formalizado de | []1 A IES tem um sistema de comunicag¢do interna.
comunicagdo interna para dar ciéncia aos | [ ]2 A politica de meio ambiente, 0s objetivos e
seus alunos/professores/ técnicos | [ 13 metas ambientais e os planos da institui¢do sdo
administrativos e terceirizados dos fatos, | []4 conhecidos por todos os alunos/professores/
dados, relativos as questdes ambientais da (15 técnicos administrativos e terceirizados.
IES. [INA
14. COMUNICACAO EXTERNA
A IES nio divulga informacdes sobre as | [ ]1 Ha procedimento interno especifico que
questdes ambientais. []2 regulamenta o processo de comunicacdo da
[]3 alta direcdo com a comunidade, fornecedores e
[ 14 orgdos do governo, no que se refere aos seus
L1s assuntos de meio ambiente.
CINA
15. DOCUMENTACAO
O IES nido possui um sistema de | []1 O IES mantém um sistema de informacgdes
documentacdo, registros ou cadastros | [ ]2 atualizado, inclusive um Manual de Gestdo
relativos ao meio ambiente. |:| 3 Ambiental. Os alunos/professores/ técnicos
[ 14 administrativos e terceirizados tem acesso a
(15 uma cépia atualizada desse Manual.
[1NA
16. CONTROLE OPERACIONAL
O controle operacional das atividades | [ ]| 1 Existem procedimentos e instrugdes de
e/ou processos da IES estd voltado | [ ]2 trabalho especificos para todos os processos,
exclusivamente s questdes locais de | []3 atividades e tarefas caracterizados como
problemas do campus. [ 14 ambientalmente criticos na IES.
L1s
CINA
17. ACOES DE EMERGENCIA
Caso venha a ocorrer um acidente grave na []1 O plano de agcdo de emergéncia existente na
IES, deve-se acionar o Corpo de | []2 IES abrange acOes para prevenir € minimizar
Bombeiros e/ou o Pronto Socorro mais |:| 3 os impactos ambientais adversos. Os
préximo, e/ou a Delegacia de Policia da [ 14 alunos/professores/ técnicos administrativos e
regido. Na histéria da instituicio ndo ha (15 terceirizados sdo periodicamente treinados
registo de acidentes graves. [INA para agir ante as situa¢des de emergéncia.
18. MEDICOES
A IES s6 realiza medi¢des e monitoramento | [ ] 1 A IES realiza medi¢des e monitoramento
se exigidos pelo 6rgio ambiental | [ ]2 periddicos do seu desempenho ambiental, para
competente. (13 implementar as ac¢des corretivas e preventivas
[ 14 que se facam necessdrias e melhorar
L1s continuamente seus resultados.
CINA
19. AVALIACOES AMBIENTAIS
A IES ainda ndo realiza avaliagdes do seu | [ ] 1 A IES realiza avaliagdes periddicas,
desempenho ambiental. []2 documentadas, do seu desempenho ambiental.
13
L14
HE
[1NA

20. MELHORIA CONTINUA

IBEAS - Instituto Brasileiro de Estudos Ambientais 7



m v Congresso Brasileiro
————— de GestGo Ambiental IV Congresso Brasileiro de Gestao Ambiental

Salvador/Bahia - 25 a 28/11/2013 SalVador/BA - 25 a 28/1 1/2013

Instituto Brasileiro de Estudos

Ambientais e de Saneamento

A IES nio tem uma sistematica que lhe | [ ]1 A IES revisa periodicamente sua politica,
permita avaliar a existéncia de sua politica, | [ ]2 objetivos e metas ambientais, a partir dos
de seus objetivos de metas e/ou de suas | [ ]3 resultados das medicdes, monitoramento e das
acdes, com relacdo aos requisitos legais, [ 14 avaliacdes ambientais.

e/ou aos requisitos e tendéncias de | [15

mercado. [INA

PERFIL DOS RESULTADOS

Para visualizar melhor os resultados obtidos pela IES, anotar o valor atribuido a cada questdo (no caso de apenas um
questiondrio ter sido respondido), ou o valor aproximado da média (no caso de mais de um questiondrio ter sido
respondido), no Quadro 1.

Caso alguma das questdes ndo tenha sido respondida por conter afirmativas ndo aplicdveis 4 IES, assinalar a linha “NA”
correspondente a questdo especifica.

Exemplo: se a IES ainda ndo definiu sua Politica de Meio Ambiente e seus objetivos e metas ambientais, a questdo 20

N

deve ser entendida como “Nao Aplicdvel” a situag@o da IES.

INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

A partir do “Perfil dos Resultados Ambientais da IES” (Quadro 1), pode-se fazer algumas consideracdes sobre o
Desempenho Ambiental atual:

a) Se a maioria dos valores atribuidos as questdes estd entre 1 e 2, ou NA, provavelmente a IES deve estar diante
de um importante desafio: identificar e integrar os requisitos da gestao ambiental aos requisitos de qualidade da
institui¢do, eliminando, assim, a vulnerabilidade caracteristica deste desempenho;

b) Se a maioria dos valores atribuidos as questdes foi 3, provavelmente a IES vem realizando um “esforco
heroico” para sustentar o seu atual desempenho ambiental;

c) Se a maioria dos valores atribuidos as questdes foi 4, € muito provavel que o desempenho € apenas satisfatério,
precisando de melhoria; e

d) Se a maioria dos valores atribuidos as questdes foi 5, é muito provdvel que o desempenho ambiental da IES

seja muito bom. Reavaliar os instrumentos de gestdo para assegurar a melhoria continua desse desempenho.
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Anexo B — Perfil dos resultados ambientais da IES

VALORES ATRIBUIDOS
ITENS DO QUESTIONARIO
1 2 3 4 5 NA
1. Politica de meio ambiente X
2. Aspectos ambientais X
3. Requisitos legais X
4. Objetivos e metas X
5. Gestdo da qualidade do ar X
6. Gestdo da qualidade da dgua X
7. Gestdo do consumo de dgua/energia X
8. Gestdo de residuos X
9. Gestao de produtos perigosos X
10. Alocac@o de recursos X
11. Atribui¢des e responsabilidades X
12. Conscientizac¢do e treinamento X
13. Comunicag¢ao interna X
14. Comunicacdo externa X
15. Documentagdo X
16. Controle operacional X
17. Acdes de emergéncia X
18. Medigdes X
19. Avaliacdes ambientais X
20. Melhoria continua X
Resultados 1 1 2 4 11 1
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